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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyilr’n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi giiglii ve
is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var gliciimiizle ¢alismakta; egitim sistemimizi,
iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden
baslayarakegitimvedgretiminherkademesindebiitiinbireylerinnitelikliegitimeeristigi bir egitim
sistemi olusturmayr hedeflemekteyiz. Biitiin c¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak
yiirlitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar g¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig
Stratejik Plam1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltiriiniin hakim kilinmasi i¢in katiimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarakilveilgemilliegitimmiidiirliikleriileokulvekurumlarimizastratejikyonetim  anlayisi
yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir
yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek
ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina
gelir ve okula baglhiligi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik
yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine,
bunlar1 uygulamasina ve uygulanan ydnetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine
yardimc1 olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliklerimizin stratejik planlariyla uyumlagtirmay1 saglamak ve okul
ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmustir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim midiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizdastratejikplanuygulamadonemininbasariylagececegineinancimtamdir. 2024-
2028donemistratejikplanhazirliksiirecindeemegigegenvekatkidabulunantim ~ milli  egitim
calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
StratejiGelistirmeBaskani
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SUNUS

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda geligmisligin
ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar: da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukga biiylik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi
ve ekonomik yap; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gercgeklesecek uygulama faaliyetleri
ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’li 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, Mevlana’nin hosgoriisii, Mehmet Akif’in vatan
sevgisi, Mustafa Kemal Atatiirk’iin ilke ve devrimlerini 6ziimsemis gengler yetistirmektir gorevimiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Y 0netim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak 6gretmen
arkadaslarim olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ugur BAYAR
Okul Muduru
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI
1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

StratejiGelistirmeKurulu: Okulmiidiiriiniinbaskanliginda,birokulmiidiiryardimcist, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskanm ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

StratejikPlanEKibi:Okulmiidiiriitarafindangorevlendirilenveiistkurulilyesiolmayan ~ miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
lUgur BAYAR Okul Midir Taner BILGEN MidYard
Taner BILGEN MidYard Elvan YILDIZ Smif Ogrt
Saniye KALKAN Okul aile Bir Bagk [Dilek DUMLUPINAR Veli
Turgay GURBUZ SinfOgrt
Ferihan VAR Yon Kur Uyesi

1.2. PlanlamaSureci:

BIRINCi BOLUM:
TEV Cemile Samiye Bayar ilkokulu
STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve 9
Stratejik Planlama Calismalari 10-
11
IKINCi BOLUM: MEVCUT DURUM
ANALIZI
1. Tarihsel Gelisim 13
2. Yasal Yukumlultkler 13-
14
3. Faaliyet Alanlari, 14
Uriin ve Hizmetler
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4, Paydas Analizi 15-
17
5. Kurum I¢i Analiz 18-
46
5.1 Orgutsel 18-
Yapi 19
5.2 Insan 20-
Kaynaklar1 35
5.3 Teknolojik 36-
Duzey 37
5.4 Mali 38
Kaynaklar
5.5 Istatistiki 39-
Veriler 41
6. Cevre Analizi 42-
45
7. GZFT (Giicli 46
Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar,
Tehditler) Analizi
UCUNCU BOLUM: GELECEGE YONELIM
8. Misyon, Vizyon, 47-
Temel Degerler 48
9. Temalar, Amaglar, 49-
Hedefler, Performans 53
Gostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve
Stratejiler
10. [zleme, 54

Degerlendirme ve

Raporlama
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1.Tarihsel Gelisim

2.Yasal Yukumlulikler

3.Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler

4, Paydas Analizi

5. Kurum i¢i Analiz

6.0rgiitsel Yapi

7.Insan Kaynaklar

8.Teknolojik Dlizey

9.Mali Kaynaklar

10. Istatistiki Veriler

11.Cevre Analizi

PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kilttrel, Teknolojik
Ekolojik, Etik) Analizi

13 Ust Politika Belgeleri

15.GZFT (Giglii Yonler, Zayif Y 6nler, Firsatlar, Tehditler)Analizi
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1.3. KurumsalTarihce

Okulumuz hayirseverler merhum Cemile ve Samiye Bayar kardeslerin ve Tiirk Egitim Vakfinin
katkilartyla 2000 yilinda insaasina baglanmis olup, 2001 yi1linda tamamlanarak egitimin hizmetine sunulmak tizere
Milli Egitim Bakanligina bagislanmistir. 2001-2002 Egitim ve 6gretim yilinda ilk 6grencilerini alarak faal duruma
gecmistir
Insaat ve teslim asamasinda ilgemiz Samiye Nuri Sevil {lkdgretim Okulu miidiir basyardimcis1 Duran Kanbur,
2001 yilindan 2003 yilina kadar da Tahir Giindogdu Okul miidiir vekilligi gorevlerini yiiriitmiislerdir.
2003 Y1l Agustos ayinda Okulumuz sinif 6gretmeni Tanju Ozbent asaleten Okul miidiirliigiine atanmistir. 2010
yilinda rotasyon islemi sonucunda Memduh BURAN okul miidiirliigiine atanmustir. 2014- 2023 Eyliil ayina kadar
okul miidiirliigiinii Mehmet EMEKCIL yiiriitmiistiir.
2023 Eyliil ayindan itibaren Okul Midiirliglinii Ugur BAY AR yiiriitmektedir.
2013 yilinda egitim sisteminin yenilenmesi ile okulumuz ilkokul olarak egitim vermektedir.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 yillarin1 kapsayacak
stratejik planin hazirlik ¢alismalarini, yayimladigi 2013/26 sayil1 Genelge ve ekindeki Hazirlik Program ile
baslatmustir. {lge milli egitim miidiirliikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarmi olusturarak
stratejik planlama c¢aligmalarini kendisine bagli kurum ve kuruluslarla birlikte ytliriitmiistiir. Stratejik planin
hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerilerinin ve egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis
katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust
Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur. Turgutlu lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 -
2028 Stratejik Plani tasarlanirken Bakanligimizin belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinmis, planin
mimarisi buna gére olusturulmustur. Turgutlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Mimarisi 1.
TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama Okul Oncesi
Egitimde Okullasma, Devam ve Tamamlama. Tasimali Egitim Yetiskin Egitimi TEMA EGITIM VE
OGRETIMDE KALITE Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

Kurum Kiltirt UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 yillarini kapsayacak

stratejik planin hazirlik ¢alismalarini, yayimladigi 2013/26 sayil1 Genelge ve ekindeki Hazirlik Programu ile
baslatmustir. {lge milli egitim miidiirliikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarmi olusturarak
stratejik planlama galigsmalarini kendisine bagli kurum ve kuruluslarla birlikte yiiriitmiistiir. Stratejik planin
hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerilerinin ve egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis
katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel yapis1 Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust
Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur. Turgutluilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani tasarlanirken Bakanligimizin belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinmis, planin
mimarisi buna gére olusturulmustur. Turgutlu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Mimarisi
TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir. Yetiskin Egitimi 2. TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
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Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin meveut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her

kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Ogrenci Deger Kazanimlar1 Ogrenci Ogretmen Kurum Kiiltiirii Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi
durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
verilir.

Bu bolimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik dénemini igeremeyeceginden ilgili
doneme iligskin ger¢eklesme sonuglari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.
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1.4. YasalYukiumluluklerveMevzuatAnalizi

Yasal Yukumlaluk (Goérevler)

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik,
Genelge adi1 ve
No)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin 1739 sayih

gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve kanunun 23.

ahiskanhklar1 kazandirmak; onu milli ahlak maddesi,

anlayisina uygun olarak yetistirmek. 222 sayih
kanunun 1.
maddesi,

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri 1739 sayih

yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime kanunun 23.

hazirlamak maddesi.

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak Kisisel lkogretim

saghginin yani sira ailesinin ve toplumun Kurumlari

saghgim korumak icin gerekli bilgi ve beceri, Yonetmeliginin 5.

saghkl beslenme ve yasam tarzi konularinda maddesi

bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,

bilimsel bilgilerle karar verme aliskanhgini

kazandirmak,

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari flkogretim

tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama Kurumlari

ahiskanhg1 kazandirmak, Yonetmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, Ilkogretim

kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal Kurumlari

etkinliklerle milli kultird benimsemelerine ve Yonetmeliginin 5.

yaymalarina yardimei olmak,Ogrencilerin maddesi

kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kulturel,

egitsel etkinliklerle milli kiiltiiriimiizii

benimsemelerine ve yaymalarina yardimei

olmak,

(")grencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ilkiigretim

cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve Kurumlari

cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler Yonetmeliginin 5.

kuran, is birligi icinde ¢ahsan, hosgoriilii ve maddesi

paylasmay bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu

yurttaslar olarak yetistirmek,

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini [Ikogretim

tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini Kurumlari

bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

Yonetmeliginin 5.
Maddesi

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarim
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk
haklar1 ve uluslar arasi sozlesmelere uygun
olarak haklarim kullanma, baskalarinin

Ilkogretim
Kurumlari
Yonetmeliginin S.
maddesi
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haklarma saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak,

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek flkogretim

onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak, Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
maddesi

1.5. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Ustpolitika belgeleri;
e 12 .KalkinmaPlani
e CumhurbagkanligiPrograma,
e OrtaVadeliProgram,
e CumhurbaskanligirYillikPrograma,
o MilliEgitimBakanligiStratejik Plan,
e [IMilliEgitimMiidiirliigiiStratejik Plan,
e IlgeMilliEgitimMiidiirliigiiStratejik Planiile
e Okul/kurumuilgilendirenulusal,bolgeselvesektorelstratejieylemplanlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

Ust MlgiliBolim/Referans
Politika
Belgesi

MEB 2024/2028 Stratejik plant

flgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Plam

il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik plani

Ozel idare ve Belediye Stratejik Plani

MEB, il milli egitim miidiirliigi ve ilge milli egitim miidiirligi stratejik planlari incelenir.
Ayrica;yerelyonetimdiizenlemeleridedisgevreninincelenmesiasamasindag6zoniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir.
Bu cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullanilir. {lgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil

edecek “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesinde goz 6niinde bulundurulur.

15



1.6. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1  dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumunsundugutemeliiriin vehizmetlerbelirlenir. Belirleneniiriinve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

FaaliyetAlam Urun/Hizmetler

1. Egitim-68retim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

3. Kurumlarda Teknolojik Altyapr Caliymalarin1 Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Ogretim-egitimfaaliyetleri 6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle fsleri

7. Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

8. Ziimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

9. Okul Kayit Bolgeleri islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlikfaaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlikfaaliyetleriniyiritmek

Sosyalfaaliyetler Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yaritilmesi
Sportiffaaliyetler Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde

bilimsel, kulttrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki
bilimsel, kilttrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Kulturelvesanatsalfaaliyetler

1. Personel Ozliik islemleri
Insankaynaklarifaaliyetleri(mesleki gelisim 2. Norm Kadro islemleri

faaliyetleri, personel etkinlikleri...) 3. Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okulailebirligifaaliyetleri Kermes dizenlenmesi

Oprencilereysnelikfaaliyetler Rehberlik faaliyetleri, yarigsmalar

Olemedegerlendirmefaaliyetleri - Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme
yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme
degerlendirme yapilacaktir

- {lkokul dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders
stirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak
gelismis teknolojik araglarla desteklenmesi

Ogrenmeortamlarayénelik
faaliyetler
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Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi

Dersdisifaaliyetler

*Tablodasiralananfaaliyetalanlariérnekolaraksiralanmistir.Okul/kurumlartiirveyapilarinagorefaaliyetalanlariniveiiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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1.7. PaydasAnalizi

iC DIS PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik ortak Tedarikei Miisteri, hedef kitle
Birimler
Milli Egitim Bakanlig1 N
Valilik
Milli Egitim Miidiirliigi N
Calisanlar
flge Milli Egitim Miidiirliikleri N
Okullar ve Bagl Kurumlar ~
Ogretmenler ve Diger Calisanlar N N
Ogrenciler ve Veliler N N
Okul Aile Birligi ~ N
Universite
Belediyeler 0O
Sosyal Hizmetler Miudiirligii (0]
Hayrseverler N N
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1.8. Okul/Kurumi¢iAnaliz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum igi analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarin1  belirlemek igin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,
igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.0Okul/KurumiciAnalizicerik Tablosu

Okul/Kurumici AnalizicerikTablosu

Sif: 157

Smif: 137

Smif: 166

Smif: 157

Kaynagtirma:22

Yabanci Uyruklu:12

Toplam Ogrenci Sayist: 617 kisi

Ogrencisayilart

NoogkwdE

Akademikbasariverileri -

Sosyal-kultirel-bilimselve -
sportif bagar1 verileri

Ogrenmestillerienvanteri Gorsel ,isitsel ve kinestetik 6grenme stilleri

Devam-devamsizlikverileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen | Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insankaynaklariverileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici | MEBBISverilerinde mevcuttur.
egitime katilma oranlart

Ogrenmeortanu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (simif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurumortamini Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

degerlendirmeanketi
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Okul Teskilat Semasi Okul Teskilat

Semasi
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MUDUR

Ugur BAYAR
dare:Usur B f&AYRET Okul-Aile Birligi
are:ugur , laner H
BILGEN, Turgut TURKOGLU Saniye KALKAN
Ogretmenler:,Elvan YILDIZ,
Halime OZDAL, Zeynep
TOPAL Okul Aile Birligi Mudir Mudir
ﬁanlye TAlc;KA’,\AI'KDeZt\e(k Yardimecisi Yardimeis Komisyonlar
ersoneli: Onur AKGAY, Taner Turgut Satin Alma
BILGEN TURKOGLU | Teslim Alma ve Muayene
Kaltir Sanat Komisyonu

Kurullar
Ogretmeler Kurulu
Ziimre Ogretmenler
Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Y ardimc1 Hizmetler
Onur AKCAY

Ogrenci Kuliip.
Sivil Savunma Kulubt
Kdltir Edebiyat,
Kutiphanecilik Kulubi
Trafik Giivenligi Ve
[lkyardim Kuliibii
Bilim Fen ve Teknoloji
Gezi, Tanitma Ve Turizm
veSpor Kullb
Cevre Koruma Kultbi
Sosyal Yardimlagma Ve
Dayanisma, Kizilay Kuliibii
Saglik, Temizlik, Beslenme
Ve Yesilay Kuliibii
Cocuk Haklar1 Kuliibii
Demokrasi insan Haklari
Yurttaslik ve

Azerhan EGER, Beyza ACAR Fatma
BOZKURT, Melih GULEC, Bilent
OKUMUS,

Halime CINARBAY Mesut ACAR,
Kadiriye Giilten MERSIN, Halime
OZDAL, Elif OZBOL, Zehra
TURKOGLULAR, Elvan YILDIZ, Omer
ESMERKAS, Nurten OZTURK, Zatiye
GULER VEZIROGLU, Ersin
OZYAVRU, Turgay GURBUZ,

Smmf Ogret. Rehber
Sedef BILGE, Havva KADIR, Ozleyis Ogret.
PALA Azgrhan
Sefiye CANKAYA, , Selin ASKIN , PR,
Nurten OZTURK, Zeynep TOPAL, CINARBAY
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo5.Calisanlarin GorevDagihim
CalisammmUnvam Gorevleri
Okul/KurumMuidari [Ugur BAYAR
MiidiirBasYardimcisi
MuidirYardimeisi Turgut TURKOGLU / Taner BILGEN

AtolyeveBolumSefleri

Ogretmenler

Elvan YILDIZ ve Turgay GURBUZ

Y énetimisleriveBiiroMemuru

YardimciHizmetlerPersoneli

Onur AKCAY

Tablo6.idariPersonelinHizmetSiiresineiligkinBilgiler

HizmetStireleri 2024 Yilitibaryla
KisiSayisi %
1-4Y1l 1
0,28
5-6Y1l 0,56
7-10Y1l 0,56
10.....Uzeri 23 6,44

Tablo7.0kul/KurumdaQOlusanY oneticiSirkiilasyonuOram

YilicerisindeOkul/KurumdanAyrilan

Yonetici Sayisi

YilicerisindeOkul/KurumdaGoreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 2 1
Tablo8.idariPersonelinK atildigitHizmeticiProgramlar
AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCahsmanin Adi Katildig1Y1l BelgeNo
Ugur BAYAR Mudur Calisanlarmn Temel Is Saglig1 ve 2024 2024982128
Giivenligi Egitimi Kursu
Taner BILGEN MudirYardimeisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Turgut TURKOGLU Miidiir Yardimcisi Calisanlarmn Temel Is Saglig1 ve 2024 2024982128
Giivenligi Egitimi Kursu
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Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibaryla)

Bransi Kadin Erkek HizmetYih Toplam
HizmetSureleri
Snif 6grt

1-3Y1l 1 1

4-6Y1l 2 2

7-10Y1l 3 1 2

11-15Y1l 3 2 1

16-20 9 6 3

20ve Uzeri 10 7 3

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilisyonununOram

YiligerisindeKurumdanAyrilanOgretmen YiligerisindeKurumdaGéreveBaslayan
Sayisi OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 2 2 2 2

Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeticiEgitimProgramlan
AdiveSoyadi Brans1 KatildigiCahsmaninAdi KatildigiY1ll BelgeNo
Turgay GURBUZ Smif Ogrt Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi {2024 2024450176
Egitimi Kursu
Biilent OKUMUS Smif Ogrt Cahisanlarm Temel Is Saglig1 ve Giivenligi {2024 2024982335
[Egitimi Kursu
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin o Toplam
Durumu Yih

1 Memur

2 Hizmetli 1 lise 10

3|

4 |

5

6
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Tablo13.CalisanlarinGorevDagilhim

CalisaninUnvam Gorevleri

Okul/Kurum

*Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini ylritmeye,

Mddra *QOkulu dizene koyar
*Denetler.
*QOkulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
*QOkul mudurd, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Okulun yonetim kadrosunu temsil eder. Okul gelistirme calismalarina liderlik yapar, okul
gelisiminin strekliliginden sorumludur.
* OGYE toplantilarina baskanlik eder.
MiidiirBas
Yardimcist
MudurYardimeisi

*Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
*Mudur yardimcilar, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Planh okul gelisim stirecinin yirtitiilmesinde gerekli olan okul ici esgiidiimiinden ve
orgiitlenmesinden sorumludur.

AtolyeveBolum

Sefleri
O3 | *Qgretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gretmenler gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleriyapmak, ders disinda okulun
egitim-Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukiimludurler.
Yénetimislerive

Biro Memuru

Mudiir veya midur yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
. *Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini
Personeli dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

YardimciHizmetler

Tablo14.0Okul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
o2 I 8 DanismanlikHizmeti RehberlikHizmetleriileilgili
=8 2 T2 g 5 I §| © 5 Alan DiizenlenenEgitim/Paylasim
S Ew 2z on g £ 3 :
S Z g >=zZ| 3& & =3 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
< E5 S8 5 z5xE| 52
$82.|8sE =558 8%
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TeknolojikDiizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dist etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasimin

diisiintildiigi de belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikArag-GerecDurumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 8 8 8 0
Fotokopi makinesi 2 2 2
Etkilesimli tahta 20 20 20
Kamera 8 8 8

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablol16.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama
OgretmenCalismaOdasi Var 1

EkipmanOdas1 Yok

Kitiiphane Yok

RehberlikServisi Var 2

ResimOdasi Yok

MiizikOdast Yok

CokAmacliSalon Yok

SporSalonu Yok
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MaliKaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiylikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yuritildigi  belirtilir.

Enflasyon oram

da dikkate almnarak plan doénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablol7.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 0

OkulAileBirligi 38,000

Ozelidare 0 0 0 0 0
KiraGelirleri 40,000

DonerSermaye 0 0 0 0 0
DisKaynak/Projeler 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0

TOPLAM 78,000

Okul/kurumbiit¢esindegiderlerasagidakibasliklaraltindatoplanabilir.Harcamatiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gdsterebilir.

Tablol18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim 30,000 TL
Sosyal-sportiffaaliyetler 10,000 TL
Temizlik 18,000 TL
Tletisim 0
Kirtasiye 20,000 TL
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELiR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 0 13,000 0 15,000 0 30,000
KucukOnarim 0 8,000 11,000 18,000
BilgisayarHarcamalari 0 7,000 10,000 12,000
BiiroMakinalariHarcamalari 0 0 0

Telefon 0 0 0

SosyalFaaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 0 5,000 10,000 28,000
GENEL 8 33,000 46,000 78,000

IstatistikiVeriler

Okul/kurumla ilgili her turli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Toplam Ogrenci sayisi Toolam Ogretmen basina Ogretmen Ogretmen basina
Ogretmen . P diisen 6grenci basina diisen diisen 6grenci
Ogrenci sayisi v .
sayist sayist Ogrenci sayisi sayist
Kiz Erkek
28 305 311 616 30
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
Ogrenci 334 316 | 314 | 327 301 312 308 | 307 311 | 305
Sayisi
Toplam 650 641 613 615 616
Ogrenci
Sayisi
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Villara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
24 25 25 30 30 24 25 25 30 30
e O

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2019-2020 650 0
2020-2021 641 3
2021-2022 613 2
2022-2023 615 5
2023-2024 616 9
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CevreAnalizi(PESTLE)

OKUL PEST ANALIZi DEGERLENDIRME CALISMASI
Politik - Ekonomik Egilimler

iHTIMAL

TEMEL EGILIMLER

ETKi DEGERLENDIRMESi

iMKANIZ

DUSUK
iHTIMAL

OLABILIR

KUVVETLE

iHTIMAL

POLITiK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOIJIK,
EKOLOJIK, ETIK

ETKiSi COK
OoLUMSUZ

ETKiSi
OLUMSUZ

ETKiSiz

ETKiSi
OLUMLU

ETKiSi COK

OLUMLU

o

[

N

w

POLITiK EGILIMLER

'
N

'
[

o

w

(0}

Ogrencilerin  degisik  ihtiyaglarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve o6rgiln
egitimdeki  basarilari  Uzerindeki  6nemli
etkilerinin uluslar arasi farkindaligindaki artis

Toplumun, egitime ve o&gretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

Kamu yonetimi reformu g¢alismalari

Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru
degismesi

Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi

EKONOMIK EGILIMLER

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici
glc olarak belirmesi.

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttigi ekonomi

Toplum  kavraminda, internet  kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler,

isthdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

Vasifsiz islerdeki disls ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

Kariyer yoni ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

isgiictinde yari-zamanli isgiicii oraninin artmasi
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Tablo20.PESTLEAnNaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,
Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalyuktmliliklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumgevresindekipolitikdurum.

¢ Okul/kurumunbulundugugevrenin
genel gelir durumu,

0 iskapasitesi,

0 Okul/kurumungeliriniarttirict
unsurlar,

0 Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglamaimkanlari,

0 Issizlikdurumu,

® Mal-iriinvehizmetsatinalma
imkanlari,

0 KullamlabilirbUtce

Sosyokiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

o Kariyerbeklentileri,

Ailelerinved grencilerinbilinglenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedengekirdekaileye gegis,
erken yasta evlenme vs.),

Nifusartisi,

Goc,

Niifusunyaggruplarinagéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma
hirsy, lilksyasamadiiskiinliik, kirsalalandakentsel yagam),
Beslenmealigkanliklari,

0 Degerler,meslekietikkurallarivh.

0  Okul/kurumunteknolojikullanim

durumu

e-Devletuygulamalari,

o DijitalPlatformlartizerindenuzaktan
egitimimkanlari,

0  Okul/kurumunsahipolmadigt
teknolojik araclar

®  Personelinvedgrencilerinteknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraglar,

®  Teknolojialanindakigelismeler

®  Teknolojininegitimdekullanim

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapis,

Bitkiortlsu,
Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivh.)

*Ornekolarakverilmistir.Degerlendirmeokul/kurumdzelindeyapilacaktir.
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GZFTAnalizi

GUCLU YONLER
1. Okulumuzun merkezi bir
konumda bulunmasi
2. Okulumuzun teknolojik
donaniminin iyi olmasi
3. Egitim kadromuzun gen¢ ve
dinamik olmasi
4. Ogretmen sirkiilasyonunun az
olmasi
5. Personel arasi iletisimin gigli
olmasi
6. Okul idaresinin degisime acik
olmasi
FIRSATLAR
1. Adliye Binasinin okulumuzun

yakinina ac¢ilmasi nedeniyle veli

profilinin iyilesmesi

2. Personelin geng olmasi

o 1ok W

2.
3.
4.

ZAYIF YONLER

Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Yardimc1 hizmetler

olmamasi

personelinin

Spor salonunun olmamasi
Okul bahgesinin yetersiz olmasi
Konferans salonunun olmamasi

Velinin okula ilgisinin az olmasi

TEHDITLER

Hizli yapilasmaya bagl, hizh niifus
artisi

Pazar yerinin yakin olmasi
Giiriltili ortamlara yakin olmasi

Yakindaki internet kafeler

5.Calisan ebeveynlerin coklugu

ic Cevre DisCevre
GugluYaonler ZayifYonler Firsatlar Tehditler
Okulumuzun Okulun fiziki Adliye Binasinin Pazar yerinin yakin olmasi
merkezi bir kapasitesinin yetersiz okulumuzun yakinina
konumda olmast acilmasi nedeniyle veli
bulunmasi rofilinin iyilesmesi

Tablo21.GZFTListesi
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GELECEGEBAKIS

GELECEGE YONELIM
1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
2. Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
3. izleme, Degerlendirme ve Raporlama
4, Eylem Planlari
Misyon

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Milli Degerlere Onem Veren, Teknolojiyi lyi Kullana Bilen, 21. Yizyilin ihtiyaglarina Cevap
Verebilen, Atatiirkcii, Cagdas, Ogrencileri Gelecege Hazirlayan, insan Haklarina Saygili,
Demokratik, Ekip Calismasina Yatkin, Kendine Giivenen, Oz Degerleri Beliginde Biitiinlestiren
Bilen Birey Olmalarini Saglamak.

VizyoNUMUZ

Tirk Milli Egitiminin amaglari dogrultusunda, okulumuzda her giin daha iyiye ulasmak igin, her
bireyin 6grenmesine ve gelismesine yardimci olan, paylasimci, dinamik ve tiretken bir okul toplumu

olusturmaktir.
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TemelDegerler

TEMEL DEGERLERIMIzZ

® Planli Olmak

® Seffaflik

® Yaratici Olmak

® Yenilik¢ci Olmak

® Bilimsel Olmak

® Aktif Katilimi Saglamak

® Sevgi Ve Saygl Duymak

® (Ozgiiven Gelisimini Saglamak

® Fikirlere Onem Vermek

@ Atatiirk ilkelerine Saygi Ve Baghlik

® Ekip Calismasi Ve Ekip Ruhuna inanmak
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2. AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA KURUMSAL GELISIM

SAM 2:0kul-Veli
iletisimini arttirmak.

S. H. 2.1.2022-2023 Egitim Ogretim yilinda yapilan veli
toplantilarina katilim oran1 % 70 iken 2023-2024 egitim
ogretim yili sonunda %85 °a ¢ikarmak.

6erf0rmans Hedefleri(1 yilhik)

)

Yillar Performans Hedefi:

2019

2020

2021

2022

2023

\_

ﬂrformans Gostergeleri \

Performans e IYHI(] Sonraki yll hedefleri
Gostergeleri Turd

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Toplantiya 82 85
katilan veli | % 75 77 79

sayist

galiyet/Projeler:
Faaliyet/Proje Ad1 Baslama St | Maliyet | Kaynag:
Bitis Tar. res |i
i
F.1.: Veli toplantilarinin Subat 2022 | 11
yapilmasi ay
F.2.: Veli ev ziyaretlerinin Ocak 2023 | 12a
yapilmasi y

N /

\_ /

Stratejiler: Egitimin {i¢ ayagindan en dnemli unsurlarindan biri olan veliye
ogrencisinin gelisgim donemlerindeki tutum ve davraniglarinin nasil olmasi
gerektigi izerine egitim ¢aligmalar verilmesi. Boylece ailede baglayan
saglikli iligkilerin okul ve toplum ortamlarina olumlu yansimalarin olacagi

Bilingli anne babanin dgrencisine daha faydali olacag diisiincesiyle
caligilacaktir.

. /




TEMA: KURUMSAL GELISIM

4 N

SAM 3:

Okulun  fiziki
goérunusunu
glzellestirmek
ve editim-
O0gretim
alanlarini
gelistirilmek.

S. H -3.10kulun fiziki sartlarinda hedeflenen galismalarin her
yllsonundaki dederlendirme de gerceklesme oraninda % 10

]

ﬂerformans Gostergeleri

~

/

Veri Ik Yil | Sonraki yil hedefleri %
luk artis saglayarak plan donemi iginde %20 lik bir gelisme Performans Gostergeleri | Tri
¢ artls sagiay P ¢ gelis g 2015 | 2916 | om7 | 2018 | 2019
saglamak
j Yapilan iyilegtirme Clktl 10 5 5 5 5
PERFORMAN HEDEFi 1YILLIK
Faaliyet/Proje Ad1 Baslama Suresi | Maliyeti | Kaynagi
Bitis Tar.
o 01.01.2015 | 1 Ay
+:Tahmini biitce dogrultusunda
onceliklerin belirlenmesi
Haziran 3ay 1000
+:Okulun genel bakim ve 2015
onarimini yapmak.
Haziran 3ay 500 Stratejiler: % 10°luk artis yapilan ise gore degil de harcanan nakit miktarina gore
:.Tahta , sira ve ders araclarim 2015 hesaplanmalidir. % 10 agan harcamalar bir sonraki yildan diisiiliip 2 yillik % 20 hedefi
iyilestirilmek. tutturulmaya caligilacaktir.
Eylul 2015 | 1yl 1000

v+ Okuldaki bilgisayarlarin,
fotokopi makinelerinin bakim,
kartus, toner ve kagit
sarfiyatlarinin saglanmasi




TEV CEMILE VE SAMIYE BAYAR ILKOKULU TEMA- STRATEJIK AMAC- HEDEF TABLOSU

TEMA 1 STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
HEDEF1.1: Basarnisizlik nedenlerinden 2 tanesini notralize
ederek2025’de bire distrmek.
AMAC 1: Egitim kalitesini yukseltip sorgulayan, yorum
yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye ulasabilen 6grenciler
yetistirerek okul basarisini arttirmak.
=
=
o
38 AMAC 2: :0kul-Veli iletisimini arttirmak. HEDEF 2.1:.2023-2024 Egitim Ogretim yilinda yapilan veli
2‘ toplantilarina katilim orani % 85 iken 2024-2025 egitim 6gretim
= yili sonunda %100’e ¢ikarmak.
e
g
<
E AMAC 3:Okulun fiziki géruntsunu guzellestirmek ve editim- | HEDEF 3.1:. Okulun fiziki sartlarinda hedeflenen
-

ogretim alanlarini gelistirilmek.

calismalarin her yilsonundaki dederlendirme de
gergeklesme oraninda % 10 luk artis saglayarak plan
dénemi iginde %30 lik bir gelisme saglamak




TEV CEMILE VE SAMIYE BAYAR ILKOKULU STRATEJiK PLAN- HEDEF SORUMLULUK TABLOSU

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER SORUMLU BIRIM/SUBE
HEDEF1.1: : Basarisizlik nedenlerinden 2 tanesini notralize .
S o Fatma BOZKURT, B, Zeynep TOPAL, Omer
- o | ederek2025'de ikiye diglrmek. ESMERKAS, Taner Bilgen
AMAC 1: : Egitim kalitesini yikseltip
sorgulayan, yorum yapabilen, kendini Zayiye GULER VEZIROGLU ,Ersin
ifade edebilen ve bilgiye ulasabilen OZYAVRU, Melih GULEG
O0grenciler vyetistirerek okul basarisini
arttirmak.
s AMAC 2: :0kul-Veli iletisimini arttirmak. HEDEF 2.1:.2023-2024 Egitim Ogretim yilinda yapilan veli .
= 0 . ol Fatma BOZKURT, B, Zeynep TOPAL, Omer
L toplantilarina katilim orani % 50 iken 2024-2025egitim 6gretim yili ESMERKAS, Taner Bilgen
3 sonunda %100’e ¢ikarmak. ) o
s Zayiye  GULER VEZIROGLU  ,Ersin
E OZYAVRU, Melih GULEC, Biilent OKUMUS,
2 Selin ASKIN
—
<
=
=

AMAC 3:Okulun
glzellestirmek ve
alanlarini gelistiriimek.

fiziki gorindsind
egitim-6gretim

HEDEF 3.1:. Okulun fiziki sartlarinda hedeflenen
galismalarin her yilsonundaki degerlendirme de
gergeklesme oraninda % 10 luk artis sadlayarak plan
dénemi iginde %20 lik bir gelisme saglamak

Fatma BOZKURT, B, Zeynep TOPAL, Omer
ESMERKAS, Taner Bilgen

Zayiye GULER VEZIROGLU ,Ersin
OZYAVRU, Melih GULEC, Biilent OKUMUS,
Selin ASKIN




izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiritilen faaliyetlerimizi,
onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin
nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
izleme raporlari haftalik, aylik, Giger aylik, alti aylik veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlari yillik olarak hazirlanacaktir.

Eylem Planlar

Plan dénemi siiresinde bir yil icerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plani araciligiyla belirlenmelidir.
Okul/kurumlar performans programi hazirlamayacaklari icin yil icerisinde yapilacak olan faaliyetlerin maliyetlendirmesini yillik
eylem planlari hazirlayarak yapacaklardir. Eylem planlari bes yillik bir donem icin hazirlanmis olan stratejik planin yilhk
uygulama dilimleri olacaktir. Ayni zamanda stratejik planin biitce ile iliskisi eylem planlari araciligiyla yapilacaktir. Eylem
planlari stratejik planin her bir yili igin hazirlanmalidir.
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b

-

erformansGostergeleri:

Olgiilebilirsayrvenitelikteolmalidir.
Herbirhedeficinenazbir,enfazlabestaneolmalidir.

Acikvenetolmalidir.

Birgdstergeicindedlcllebilirbirdenfazlaunsurolmamalidir. /

Okul/kurumperformansgostergelerinigelistirirkenkullanilacakgdstergeverilerininnasiltemin edilecegini
belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli yontemlerle veri

girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

4 )

Gosterge,oncekidonemstratejikplanlarindakullanilanveyeniplandadakullanilacakbirgdstergeise gosterge degerine
iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

= J
4 N

Gostergedegerleritercihenkiimiilatif(birikimli)birbicimdebelirlenir. Gostergedegerlerininkiimiil atif olarak

belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

-
-

VAN

Gostergelerinbaglangicdegeri,gostergeninniteliginevemevcutveriyegoreoyilakadareldeedilen kiimiilatif
deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performansggdstergeleriiginverininnasilteminedilecegibelirlenir. Verikaynagimevcutoperasyonel sistemler
olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢aligsmalar1, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni
kaynaklar da olabilir.

N\

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢tim i¢in bir yontem gelistirilerek
mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
igerisindeulasildigidurumlardahedefdegerleredairgiincellemeihtiyaciolupolmadigigozdengegirilir.

Tablo23.HedefKartiSab
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Tablo24.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinK artSablonu

Amacl

Hedefl.1

PerformansGastergeleri Hedefe Baslangic¢
Etkisi* Degeri**

1.yl

2.Y1

3.yl

4. Yl

5. Y1l

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG1.1.1 111

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

KoordinatérBirim

Hedefingergeklesmesiileilgilitiimfaaliyetlerinkoordineedilmesindensorumluolan

tekbirbirimdir(Okul/kurumunidaresi,rehberlikservisi,ziimrebagkanlarivb. gibi).

isbirligiYapilacakBirimler birimlerdir.

Hedefingerceklesmesiileilgilifaaliyetleringerceklestirilmesindesorumluluklariolan

Riskler

Hedefingerceklesmesinietkileyebilecekenfazlabesriskeyerverilir.

Stratejiler

Hedeflerinnasilgergeklestirilecegineyonelikenfazlabesstratejiyemaddelerhalinde yerverilir.

MaliyetTahmini

Hedefingergeklesmesineiligkinihtiyagduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler Durumanalizisonuglarindaneldeedilmigvebelirlenenhedefegerekgeolabileceken fazla bes

maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespitedilenihtiyagyadasorunalanlarinayonelikortayakonulangdziimleriigeren

enfazlabesmaddeyeyerverilir.

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
0 0 0 0
PG.3.1.1 Heniiz yayginlastirilmas1 yapilmanmus ve maliyetli bir gosterge 0 0
0 0 0 0
PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayist 0 0
1 1 1 1
PG... a Sayisi (0-1) 0 0
1 1 1 1
Beyaz Bayrak Sertifika Sayis1 (0-1) 0 1
0 0 0 0
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oram 0 0
2 5 3 4
Geri Doniigiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayist 4 5
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Ornek:

Baslangic
PerformansGaostergeleri Degeri** 1Yl | 2.Yld 3.yl | 4.Y1l | 5 Y1
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangic
PerformansGostergeleri Degeri** | 1.Yll | 2.Ydl | 3.yl | 4 Y1l | 5 Y1
PG1.1.1 %3 %10 | %20 %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin  2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6
Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisimveegitimogretimekatilim

e EgitimveOgretimde Kalite

e KurumsalKapasite

olmak (zere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans g0stergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite
temasinda mutlaka amag¢, hedef, performans gostergesi ve strateji  belirlemek
durumundadirlar.Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken st politika belgeleri olan Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan ile bagli bulundugu il/ilge milli egitim miidiirligii
2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amac, hedef, performans gdstergeleri ile stratejileri
dikkate almalar1 gerekmektedir. EK-5te okul/kurumlar igin hazirlanmis olan stratejik plan
mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tiir ve
yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu o6rnek hedef kartlar
olusturulmustur.Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci
planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica,okulvekurumlarMEB,bagliolduklari2024-
20281l/llgeMilliEgitimMiidiirliikleri Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, performans
gostergelerini  de dikkate alarak amag, hedef, performans gdstergesi ve strateji

belirleyebileceklerdir.
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StratejilerinBelirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacagimgdsterenkararlarbiitiiniidiir.lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin gergevesini
cizer.
Stratejilerolusturulurkencevaplanmasigerekensorular:

e Hedeflereulasmadakarsilasilabileceksorunlarnelerdir?

e Hedeflereulasmakiginizlenebilecekalternatifyolveyontemlernelerdir?

o Alternatiflerinmaliyetleriileolumluveolumsuzydnlerinelerdir?

Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

MALIYETI

STRATEJIK AMAGC 1

Stratejik Hedef 1.1 78,000

STRATEJIK AMAG 2

TEMA

Stratejik Hedef 2.1 100,000

STRATEJIK AMAG 3

Stratejik Hedef 3.1 150,000

2025 YILI TOPLAM MALIYETI 328.000
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Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amagcl

Hedefl.1 {30000 28000 (20000 78000

Hedef1.2

Amag2

Hedef21 ~ |50000 25000 (25000 100000

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 80000 53000 45000 178000

Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlergozoniindebulundurularakhedefeiligkin -~ tahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir
hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya
yuratilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yoOnetim giderleri
toplamina; amaclarin maliyeti ise 0 amaca bagl1 hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangibirhedefeveyafaaliyetedzgiiolmayan,birdencokhedefeveyafaaliyete  yonelik
olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim

giderleri kapsaminda yer verilir.
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IZLEMEVEDEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

[zleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gergeklesme sonuglarimin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas: gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir.
[zleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iligkin takvim belirtilmelidir.

Hedefe fliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasin
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar igin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kereolacaksekildegergeklestirilir.Busablonileplanlananhedefeneorandaulasildigive buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindeki yil sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performanst %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢limiinde bu

degerl00olarakalinir.Boylecedigergostergelerinhedefeetkisinindogruhesaplanmas1  saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo26:izlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2025EgitimOgretimY ihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu
Al Ogrencilerin dgrenmesi, gelismesi ve bilylimesi igin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrencibasarisinidesteklemekiginailelereegitimverilecektir.
Hedef 1.1 | %88*
Performansi
Sorumlu Okuly6netimkadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi Dénemi DonemindekiY1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig SonuHedeflenen | Gergeklesme
Degeri*(A) | Deger(B) Degeri (C)
PG1.1.1Her | 60 0 1 1 100
donemsinif
velilerine
yonelik
duizenlenen
etkinlik
sayisl
PG1.1.2En 40 25 75 60 70
azbiraile
egitimialan
veli orani
(yuzde)
HedefelliskinDegerlendirmeler
2024-2025¢egitimb gretimyilindaPGl. 1. liginperformansin%100oranindagergeklestigigorilmektedir.
2024-2025 egitim 0gretim yilinda PG 1.1.2 igin performans1 %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin simnif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028d6neminikapsayanstratejik planigin2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilinsonuitibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analiziyapilir.Hedeflenedegere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X 9%60)+(%70X %40)=%60+%628=%688
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EKLER:

EK-1PaydagSimflandirmaMatrisi

ICPAYDASLAR
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLA
R

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temelortak

ortak

Stratejik Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

MilliEgitimBakanhg X
Valilik X

x

Milli  Egitim  Miidiirligii
Cahsanlan

Tice Milli Egitim X
Mudurltkleri

x

OkullarveBaghKurumlar

X

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

OgrencilerveVeliler

OkulAileBirligi X

Universite

Ozelidare X

Belediyeler

x

GuvenlikGugcleri(Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhik ve Iskan
Miidiirlii gii

Sosyal Hizmetler
Miidiirlii gii

GenclikveSporMiidiirliigii

Muhtarhk X

Isverenkuruluslar

SivilToplumKuruluslar

TurizmUygulamaotelleri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgdsterebilir.

V:TamamiO: Birkismu

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

Paydas

Yararlanic
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

IcPaydas
= DisPaydas

Baglioldugumuzmerkezi idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklariigin

Ozelidare N

Tedarikgimahalliidare

STK

Ama¢c ve hedeflerimize
ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangiiiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar i¢in
sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin liriin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalidir.

Ek-3YararlamcUriin/HizmetMatrisi

~< o = Z g > > < e < o4
. . & B = = | 8™ = & s @ o
Urtin/Hizmet @ = = 2|20 sl g| 28 g 3
BB =| Z|Em = =2 S P
| o| |3 o e 2 2
— = = : <
sl 5| 2|7% = 2 & g
2| E| B = 5 a0 &l 8
o= x b-< o 9 =
L 0 2 2 = 2
Yararlama (Miisteri) v 5 S @
Ogrenciler \ o \ v W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluglan 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor \ 0 0

V:TamamiO:Birkismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, ogrenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.
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Paydas Anketleri

Asagidaverilenanketler,okul/kurumlaradrnekolmasibakimindanrehbereeklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

SevgiliOgrencimiz;

¢ Buanketinamaci,okulhakkindakigoriislerinitoplamaktir.

e Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapilmalidir.

e Okulhakkindagoriisleriniyansitankutuya*X”isaretikoyaraknelerdiisiindii glinii

O6grenmemize yardimei olabilirsin.

Anketimizekatildigmigintesekkiirederiz.

ILKOKULOGRENCILERIiCIiN

: :
= =
= =]
g2 &
= 5| § = 2
KONUBASLIKLARI Q g g :z g
01- Okulumuseviyorum. 0 7070 10
02- Okulumdakendimigiivendehissediyorum. (x) | () V) ()
03- Okulumunigivebahgesitemizdir. GO [ 010 [0
04- Ogretmenimadildir. x) ] 0 1010 10
05- Ogretmenimbenimleilgileniyor. (x) | 0 O] 0 [0
06- Yardimaihtiyacimolursad gretmenimbanayardimeder. (x) | () O] 0 [0
07- Ogretmenimdersekatilmamisaglar. D10 1010 10
08- Ogretmenimderslerifarkliaraglarkullanarakanlatir. (x) | () () () ()
09- Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. (x)] () 010 10
10- Okuldadersdisieglencelietkinliklervar. )00 0 1[0
11- Teneffiislerdeihtiyaclarimigiderebiliyorum. (x)| () () () [0
12- Ogretmenimhergiinbenigokgalistirtyor. (x)| () O] 0 [()
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KiymetliOgretmenimiz;

e Buanketinamaci,okul/kurumcaligsmalarihakkindakigoriislerinizialmaktir.

e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.

e Liitfenokulhakkindakigériislerinizieniyiyansitankutuya*“ X" isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimizekatildiginizigintesekkiirederiz.

KiymetliVelimiz;

¢ Buanketinamaci,okul/kurumgaligsmalarihakkindakigdriislerinizalmaktir.

e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.

e Litfenokul/kurumhakkindakigdriislerinizieniyiyansitankutuya‘“X”isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimizekatildigimizigintesekkiirederiz.

=
£
S.
OGRETMENLERICI g = =
]
. = g £ £
N %) = K] e
= s| Sz =
NO £ |z ¢ EE E
KONUBASLIKLARI 7 2| £E|§8| %
i - M| M| X 4 -
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. (%) Ol o 10 0
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. (x) 010 ) )
03- | Okultemizvehijyeniktir. (x) 010 |0 )
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik
onlemlerialrr, (x) 0010 ()
05- | Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. (x) 010 ) )
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekiginegitimfirsatlarisunuyor. (x) O] 0 [0 ()
07- | Okulyonetimimizogretmenlerietkinbirsekildeydnlendirir. (x) O 0 [0 ()
08- | Okulumuz,6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbirdgrenmeortanu (x) ol o 1o 0
olusturmusgtur.
09- | Etkilibirogretmenolmakiginihtiyagduydugumkaynaklaraerigimimvar. (x) 010 [0 ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakigingerekliegitimesahibim. (x) O 0O [ ()
11- | Okulumuzun,farkliihtiyaglariolanogrencileridesteklemekiginetkinbir politikast (x) 0ol o o 0
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. (x) 010 [0 ()
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. (x) 010 |0 ()
14- | Digerdgretmenlerleisbirligiyaparim. (x) 010 [0 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriliskistrduralir. (x) 010 [0 ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. (x) O 0 [0 ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. (x) 010 10 ()
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: :
VELILER iCIN £ 2
= =
= =
= = =
= £ s | & 2
KONUBASLIKLA ﬁ E g i’ S
NO = > | 2| = =
= = S| = =
g 5% % |3
RI o | M| 2
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. (x) O 1010 ()
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. (x) 0O [ 00 ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. ) 10 10710 ()
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenlik 6nlemleri alir. (x) 0 0 0 ()
05- | Okul,yenikabuledilendgrencilereuygundestegisaglar. () x) | 00 ()
06- | Okul,¢ocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. (x) () 0 () ()
07- | Okulgocugumundgrenmeilgisinigiclendiriyor. (x) () 01 () ()
08- | Okulgocugumunahlakigeligiminitesvikedebilir. (x) () (| () ()
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeyontemlerigocugumungelisiminitiimyonleriyle (x) 0 00 0
anlamama yardimei oluyor.
10- | Okul,¢cocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi bilgilendiriyor. (%) 0 010 0
11- | Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastiginda yeterli destegi (x) 0 010 0
ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerindenmemnunum. () x) | 0 () ()
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendigelerimecevapveriyor. (x) () () () ()
14- | Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () x) [ 01 ( ()
15- | Okul,¢ocuklaringeligiminidesteklemekiginvelilerleiyibiriliskikurar. () x) [ O () ()
16 | Okul,aktifvelikatiliminitesvikeder. () ) | 010 ()
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () x) | 0] 0 ()
18- | Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. () x) | )]0 ()
19- | Cocugumunevddevlerinitamamlamasinisaglarim. () x) | 0] 0 ()
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. () x) | O () ()
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. (x) O 1010 ()
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.
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StratejikPlan Mimarisi

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJIKPLANAEKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu
2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bdliimii bu
mimari ¢ergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman igerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. EgitimeveOgretimeErisimveKatiim
Okuladevamve tamamlama

Siniftekrari

Okulubirakma
Devamsizlik
DersDisietkinliklerekatilim
Kultpfaaliyetleri
Gezi,FuarveGozlemFaaliyetleri
SosyalSorumlulukFaaliyetleri
Bolgesel(yerel),UlusalveUluslararasiProje, Yarismavb.Etkinliklere Katilim

Ozelegitimeihtiyacduyanbireylerinerisimi
Desteklemeveyetistirmekurslarinakatihmvedevam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler, romanlar,

mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarin egitimi vd.)
Uzaktanegitimfaaliyetlerinekatilim

Biriistogrenimegecis
Mezuniyetoram

2. EgitimveOgretimdeKalite
AkademikKazanimlar

Tirkgeveyabancidil
Dinleme
Konusma
Okuma
Yazma
OkunanKitap Sayisi
Okuma,YazmaveKonusmaEtkinlikleri
Matematik

Fen Bilimleri
SosyalBilimler
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21.yy.Becerileri
STEM
YapayZeka
Cevrevelklim Degisikligi
KaynaklarinTasarrufluKullanimi
FinansalOkuryazarlik

Dijital Okuryazarlik

letisimvelsBirligi

BilgiveMedya Okuryazarligi

Girisimcilik

SosyalveKiiltiirlerarasiBeceriler
ProblemC6zmeBecerileri(Matematikselproblem¢dzmedencatisma ¢dzmeye kadar

detaylandirilabilir.)

ElestirelDiistinme Becerileri
*Yaraticilik(Yenilik¢ilik)veBilimsel Aragtirma Becerileri
Veri Okuryazarligt
SiirdiiriilebilirlikvelleriDoniisiim

ToplumsalYasam Becerileri
Sevgi,Saygi,AdaletveHosgoriiKazanimlari
AhlakiveEtikDegerler

DegerlerEgitimi

OkulHizmetlerineKatilim(temizlik,bakim vb.)
SosyalSorumlulukCalismalari
OlgmeveDegerlendirme

OkulSinavlar
Ulusal Sinavlar
Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Sektore,UstOgrenimeHazirhkveistihdam

AtolyeEgitimleri
Staj Egitimleri
Bulus,Patent,Endiistriyel Tasarim,MarkaveFaydali Model
MeslekiAlanEtkinlikleri
MeslekiEgitimeKatkiSaglayacakisBirlikleri

Rehberlik
EgitselRehberlik

MeslekiRehberlik
KisiselRehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Kurumsal Kapasite

FizikselimkanlarveDonatim
Derslikler
Spor Salonu
Kitiphane
Cokamach Salon

52



OgretmenlerOdasi
IdariBolimler
OkulBahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler
OyunAlanlar
BilisimSiniflar

MaliYdnetim
DonerSermaye Gelirleri
MalveHizmet Alimlari
Enerji Verimliligi
KaynakTasarrufu

Insankaynaklari

OgretmenlerinMeslekiGelisimi
OkulTemelliMeslekiGelisimFaaliyetleri
OgretmenBilisimAg
MahalliHizmeti¢i Egitimler
AdayOgretmenlik
Mentorlukve Kocluk
UlusalveUluslararasiiyiUygulama Ornekleri

PersonelOdiil Y dnetimi
OkulY6neticilerininMeslekiGelisimi

OgretmenBilisimAg1

MahalliHizmeti¢i Egitimler

Mentorlukve Kogluk

UlusalveUluslararasiiyiUygulama Ornekleri
DestekPersonelininMeslekiGelisimi

Motivasyon

IsDoyumu
Oryantasyon
PersonelinlyiOlmaHali

Organizasyon
GorevDagilimi
Kurulve Komisyonlar
OkulAileBirligi
Katilimcilik
SeffaflikveHesapVerebilirlik
[zlemeveDegerlendirme
BilgivelletisimTeknolojilerindenYararlanma
OgrencilslerininY 6netimi
Kurumigilletisim
OkulToplumiliskileri
KurumlarArasiiletisimvels Birligi
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OkulSaghgive Giivenligi

Kantin

Tuvaletler

TemizlikveHijyen Farkindalig
SaglikliBeslenmeveObezite

BulasiciHastaliklar

BagimliliklaMUcadele

GidaGiivenligi

OkulCevresi Giivenligi
IsSagligiveGiivenligi(OkulKazalari, AtdlyeDenetimlerivb.)
Zorbalikve Siddet

SivilSavunma

[IkYardimveAcilDurum
Afetriski azaltma
Deprem
Sel
Heyelan

Yangin

Cig
Salgin hastaliklar

- Okul/kurumstratejikplanmimarisininkavramsalcercevesiolarakhazirlanmustir.
- 3tema/amacaltindahedeflerin,stratejilerinveperformansgostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.
(Belirtilenhususlarokulvekurumlariginkullanilabilirse gdstergevestratejibelirlemedeyararlanilabilir.) Ozel olarak
sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayatboyudgrenmeye katilimve tamamlama

- Bolgebazindatasarlanmigyaygmegitimkurslar

- Kadinlaradzgiiyayginegitimidestekleyicifaaliyetler

- Yurtdisindaikametedenvatandaslarmegitimvedgretime erigimi
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EK-60rnekHedef Karti:

TEMA: KurumsalKapasite

Okul/KurumTur(: Tlkokul

Amag

Egitimortamlarinin fizikiimkanlarigelistirilecektir.

Hedef

Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamavecalismalarayer
verilecektir.

Performans Gaostergeleri

lyilestirilen  fiziki mekan (derslikler,sporsalonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.)sayisi.

Stratejiler

Fizikimekanlarmiyilestirilmesiiginkamuidareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA:Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii:ilkokul

Amag

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir (ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef azaltilacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak

(%100)

PerformansGostergeleri (%)

orani (%20)

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tlirkge dersi kazanimlarina ulagsma orani

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani

PG.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlrsliz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%15)
PG.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zUrli devamsizlik yapan 6grenci

55




Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.60grencilerindevamsizliknedenleritespitedilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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