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Şekil 1TEV CEMİLE VE SAMİYE BAYAR İLOKULU 
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SUNUŞ 

Eğitimin Türkiye Yüzyılı’nı muştulayan en önemli unsur olduğu bilinciyle hedeflerimize 
ulaşmak adına ülkemizin her sathında üretken olan ve eleştirel düşünebilen, iletişimi güçlü ve 
iş birliğini özümseyen nesillerin gelişimi için var gücümüzle çalışmakta; eğitim sistemimizi, 
iyi insan olmanın ve kendini tanımanın tüm koşullarını içerecek bir özgürleşme süreci olarak 

yapılandırmaktayız. Bu inançla, okul öncesi eğitimden 
başlayarakeğitimveöğretiminherkademesindebütünbireylerinniteliklieğitimeeriştiği bir eğitim 
sistemi oluşturmayı hedeflemekteyiz. Bütün çalışmalarımızı bu hedefe uygun olarak 
yürütmekte, eğitim politikalarımızı bu doğrultuda şekillendirmekteyiz. 
Tüm bu anlayışlar çerçevesinde; 2024-2028 dönemini kapsayan Millî Eğitim Bakanlığı 
Stratejik Planı hazırlanmış olup stratejik planlama uygulamaları ve stratejik yönetim 
kültürünün hâkim kılınması için katılımcı bir anlayış ile Bakanlık merkez teşkilatından 
başlayarakilveilçemillîeğitimmüdürlükleriileokulvekurumlarımızastratejikyönetim anlayışı 
yaygınlaştırılmıştır. 
Okul/kurum stratejik planı, adından da anlaşılacağı gibi, bir okulun amaç ve hedeflerine nasıl 
ulaşabileceğine dair plan ve stratejileri içeren bir belgedir. Okul gelişimine katkı sağlayan bir 
yol haritası niteliğinde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek 
ve hedeflere ulaşmaktan sorumlu olmak gibi başarmaları gereken adımları olduğu anlamına 
gelir ve okula bağlılığı teşvik eder. 
Stratejik yönetim süreci; bir okulun amaç ve hedeflerine ulaşması için tüm ihtiyaçlarının 
planlanması, analiz edilmesi, geliştirilmesi, izlenmesi ve değerlendirilmesi sürecidir. Stratejik  

yönetim süreci; okulun mevcut durumunu değerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, 
bunları uygulamasına ve uygulanan yönetim stratejilerinin etkinliğini analiz etmesine 
yardımcı olur. 
Stratejik yönetim sürecini, standart formlar ve açıklamaların temel bir yapısı üzerinden 
Bakanlığımız ve il müdürlüklerimizin stratejik planlarıyla uyumlaştırmayı sağlamak ve okul 
ve kurumlara stratejik plan hazırlama sürecinde katkı sunmak amacıyla bu rehber 
hazırlanmıştır. 
Bakanlık merkez teşkilatından başlayarak il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri ile okul ve 
kurumlarımızdastratejikplanuygulamadönemininbaşarıylageçeceğineinancımtamdır. 2024-

2028dönemistratejikplanhazırlıksürecindeemeğigeçenvekatkıdabulunantüm millî eğitim 
çalışanlarına teşekkür ederim. 

 

 
Ercan TÜRK 

StratejiGeliştirmeBaşkanı 
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T.C 

TURGUTLUKAYMAKAMLIĞI 

                                          TEV CEMİLE VE SAMİYE BAYAR İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2024-2028 STRATEJİK PLANI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Okul/Kurumlar: Her tür ve düzeyindeki okullar (anaokulları, ilkokullar, ortaokullar, her tür ve yapıdaki liseler) 
ile Bakanlığımıza bağlı resmî kurumlar (öğretmenevleri, halk eğitim merkezleri, mesleki eğitim merkezleri vs.)  
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Hiçbir şeye İhtiyacımız yok, yalnız bir şeye ihtiyacımız vardır; çalışkan 
olmak! 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Okul/Kurum Bilgileri 
 
 

İli:Manisa 
 İlçesi:Turgutlu 

Adres: Şehitler Mah. Papatya Sok. No:14 CoğrafiKonum 
(link) 

 

Telefon 
Numarası: 2363148930 FaksNumarası: 2363148930 

e-Posta 
Adresi: 725049@meb.k12.tr 

Web sayfası 
adresi: tevcsbayarilokulu.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 

725049 
ÖğretimŞekli:  Tekli Eğitim 

mailto:725049@meb.k12.tr
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SUNUŞ 

 
 

 
 
 
 Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin 
ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, 
güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem 
taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı 
ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri 
ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış,  Mevlana’nın hoşgörüsü, Mehmet Akif’in vatan 
sevgisi, Mustafa Kemal Atatürk’ün ilke ve devrimlerini özümsemiş gençler yetiştirmektir görevimiz.  
  Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak öğretmen 
arkadaşlarım olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 
 
 Uğur BAYAR 
 Okul Müdürü 
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İÇİNDEKİLER 

İçindekilerbölümühazırlanırkenveplanınsayfatasarımıyapılırkenaşağıdaverilensıralama 
dikkate alınmalıdır. 

 

1. GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ 

1.1. StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlan Ekibi 
1.2. PlanlamaSüreci 

2. DURUM ANALİZİ 
2.1. KurumsalTarihçe 
2.2. UygulanmaktaOlanPlanın Değerlendirilmesi 
2.3. MevzuatAnalizi 
2.4. ÜstPolitikaBelgelerininAnalizi 
2.5. FaaliyetAlanlarıileÜrünveHizmetlerin Belirlenmesi 
2.6. PaydaşAnalizi 
2.7. KuruluşİçiAnaliz 

2.7.1. TeşkilatYapısı 
2.7.2. İnsanKaynakları 
2.7.3. TeknolojikDüzey 
2.7.4. Mali Kaynaklar 
2.7.5.İstatistikiVeriler 

2.8. DışÇevreAnalizi(Politik,Ekonomik,Sosyal,Teknolojik,YasalveÇevresel Çevre 
Analizi -PESTLE) 

2.9. GüçlüveZayıfYönlerileFırsatlarveTehditler(GZFT)Analizi 
2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

3.1. Misyon 

3.2. Vizyon 

3.3. TemelDeğerler 

4. AMAÇ,HEDEFVESTRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
4.1. Amaçlar 
4.2. Hedefler 
4.3. PerformansGöstergeleri 
4.4. StratejilerinBelirlenmesi 
4.5. Maliyetlendirme 

5. İZLEMEVEDEĞERLENDİRME 

6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler 
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1. GİRİŞVESTRATEJİKPLANINHAZIRLIKSÜRECİ 

1.1. StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibi 
 

StratejiGeliştirmeKurulu:Okulmüdürününbaşkanlığında,birokulmüdüryardımcısı, bir 

öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden 

oluşan üst kurul kurulur. 

StratejikPlanEkibi:Okulmüdürütarafındangörevlendirilenveüstkurulüyesiolmayan müdür 

yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

 
Tablo1.StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu 
 

StratejiGeliştirmeKuruluBilgileri 
 

StratejikPlanEkibiBilgileri 

 
AdıSoyadı 

 
Ünvanı 

 
AdıSoyadı 

 
Ünvanı 

Uğur BAYAR Okul Müdürü Taner BİLGEN MüdYard 

Taner BİLGEN MüdYard Elvan YILDIZ Sınıf Öğrt 
Saniye KALKAN Okul aile Bir Başk Dilek DUMLUPINAR  Veli 

Turgay GÜRBÜZ  SınfÖğrt   
Ferihan VAR Yön Kur Üyesi   

    

 

1.2. PlanlamaSüreci: 
 

BİRİNCİ BÖLÜM:  

TEV Cemile Samiye Bayar İlkokulu 

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 

         Yasal Çerçeve 9 

         Stratejik Planlama Çalışmaları 10-

11 

İKİNCİ BÖLÜM: MEVCUT DURUM 

ANALİZİ 

 

1. Tarihsel Gelişim 13 

2. Yasal Yükümlülükler  13-

14 

3. Faaliyet Alanları, 

Ürün ve Hizmetler 

14 
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4.  Paydaş Analizi 15-

17 

5.  Kurum İçi Analiz  18-

46 

         5.1 Örgütsel 

Yapı 

18-

19 

         5.2 İnsan 

Kaynakları 

20-

35 

         5.3 Teknolojik 

Düzey 

36-

37 

         5.4 Mali 

Kaynaklar 

38 

         5.5 İstatistikî 

Veriler 

39-

41 

6. Çevre Analizi 42-

45 

7. GZFT (Güçlü 

Yönler, Zayıf 

Yönler, Fırsatlar, 

Tehditler) Analizi 

46 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM  

8. Misyon, Vizyon, 

Temel Değerler 

47-

48 

9. Temalar, Amaçlar, 

Hedefler, Performans 

Göstergeleri, 

Faaliyet/Projeler ve 

Stratejiler  

49-

53 

10. İzleme, 

Değerlendirme ve 

Raporlama 

54 
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1.Tarihsel Gelişim 

2.Yasal Yükümlülükler 

3.Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler 

4. Paydaş Analizi 
5. Kurum İçi Analiz 

6.Örgütsel Yapı 
7.İnsan Kaynakları 
8.Teknolojik Düzey 

9.Mali Kaynaklar 

10. İstatistikî Veriler 
11.Çevre Analizi 

12.PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik 
Ekolojik, Etik)  Analizi 

13 Üst Politika Belgeleri 

15.GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler)Analizi 
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1.3. KurumsalTarihçe 
Okulumuz hayırseverler merhum Cemile ve Samiye Bayar kardeşlerin ve Türk Eğitim Vakfının 

katkılarıyla 2000 yılında inşaasına başlanmış olup, 2001 yılında tamamlanarak eğitimin hizmetine sunulmak üzere 
Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmıştır. 2001-2002 Eğitim ve öğretim yılında ilk öğrencilerini alarak faal duruma 
geçmiştir 
İnşaat ve teslim aşamasında ilçemiz Samiye Nuri Sevil İlköğretim Okulu müdür başyardımcısı Duran Kanbur, 
2001 yılından 2003 yılına kadar da Tahir Gündoğdu Okul müdür vekilliği görevlerini yürütmüşlerdir.  
2003 Yılı Ağustos ayında Okulumuz sınıf öğretmeni Tanju Özbent asaleten Okul müdürlüğüne atanmıştır. 2010 
yılında rotasyon işlemi sonucunda Memduh BURAN okul müdürlüğüne atanmıştır. 2014- 2023  Eylül ayına kadar  
okul müdürlüğünü Mehmet EMEKCİL yürütmüştür. 
2023 Eylül ayından itibaren Okul Müdürlüğünü Uğur BAYAR yürütmektedir.  
2013 yılında eğitim sisteminin yenilenmesi ile okulumuz ilkokul olarak eğitim vermektedir. 
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 yıllarını kapsayacak 
stratejik planın hazırlık çalışmalarını, yayımladığı 2013/26 sayılı Genelge ve ekindeki Hazırlık Programı ile 
başlatmıştır. İlçe milli eğitim müdürlükleri de bu program kapsamında kendi hazırlık programlarını oluşturarak 
stratejik planlama çalışmalarını kendisine bağlı kurum ve kuruluşlarla birlikte yürütmüştür. Stratejik planın 
hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerilerinin ve eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş 
katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir. Stratejik plan temel yapısı Bakanlığımız Stratejik Planlama Üst 
Kurulu tarafından kabul edilen Bakanlık Vizyonu temelinde eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, kapasite) ile 
paydaşların görüş ve önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur. Turgutlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-
2028 Stratejik Planı tasarlanırken Bakanlığımızın belirlediği temalar ve gelişim alanları baz alınmış, planın 
mimarisi buna göre oluşturulmuştur. Turgutlu  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Mimarisi 1. 
TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime 
ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında 
ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir. Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama Okul Öncesi 
Eğitimde Okullaşma, Devam ve Tamamlama. Taşımalı Eğitim Yetişkin Eğitimi TEMA EĞİTİM VE 
ÖĞRETİMDE KALİTE Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi 
şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 
kazandırılmasıdır.  
 Kurum Kültürü UygulanmaktaOlanStratejikPlanınDeğerlendirilmesi 

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 yıllarını kapsayacak 

stratejik planın hazırlık çalışmalarını, yayımladığı 2013/26 sayılı Genelge ve ekindeki Hazırlık Programı ile 

başlatmıştır. İlçe milli eğitim müdürlükleri de bu program kapsamında kendi hazırlık programlarını oluşturarak 

stratejik planlama çalışmalarını kendisine bağlı kurum ve kuruluşlarla birlikte yürütmüştür. Stratejik planın 

hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerilerinin ve eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş 

katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir. Stratejik plan temel yapısı Bakanlığımız Stratejik Planlama Üst 

Kurulu tarafından kabul edilen Bakanlık Vizyonu temelinde eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, kapasite) ile 

paydaşların görüş ve önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur. Turgutluİlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-

2028 Stratejik Planı tasarlanırken Bakanlığımızın belirlediği temalar ve gelişim alanları baz alınmış, planın 

mimarisi buna göre oluşturulmuştur. Turgutlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Mimarisi  

TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime 

ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında 

ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir. Yetişkin Eğitimi 2. TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
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Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her 

kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır. 

 Öğrenci Değer Kazanımları Öğrenci  Öğretmen Kurum Kültürü Uygulanmakta olan stratejik planın 
değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılamaması 
durumunda ise 

 

 Hedef ve performans göstergesi ile bunlara ilişkin değerlerin doğru belirlenip 
belirlenmediğine, 

 Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate 
alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması gerektiğine karar 
verilir. 

Bu bölümde her hedef bazında ayrıntılı değerlendirmeler yapılmaz, yeni planın mevcut 
plandan temel farklılıkları ve bu farklılıkların nedenleri açıklanır. Burada yer alan 
değerlendirmeler uygulanmakta olan planın son altı aylık dönemini içeremeyeceğinden ilgili 
döneme ilişkin gerçekleşme sonuçları tahmin edilerek bu bölüm sonlandırılır. 
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1.4. YasalYükümlülüklerveMevzuatAnalizi 
Yasal Yükümlülük (Görevler) Dayanak (Kanun, 

Yönetmelik, 
Genelge adı ve 
No) 

Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için 
gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve 
alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak 
anlayışına uygun olarak yetiştirmek. 

1739 sayılı 
kanunun 23. 
maddesi, 

222 sayılı 
kanunun 1. 
maddesi, 

 

Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri 
yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime 
hazırlamak 

1739 sayılı 
kanunun 23. 
maddesi. 

Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel 
sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun 
sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, 
sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında 
bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, 
bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını 
kazandırmak, 

İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliğinin 5. 
maddesi 

Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları 
tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama 
alışkanlığı kazandırmak, 

İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliğinin 5. 
maddesi 

Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, 
kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal 
etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve 
yaymalarına yardımcı olmak,Öğrencilerin 
kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, 
eğitsel etkinliklerle millî kültürümüzü 
benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı 
olmak, 

İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliğinin 5. 
maddesi 

Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve 
çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve 
çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler 
kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve 
paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu 
yurttaşlar olarak yetiştirmek, 

İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliğinin 5. 
maddesi 

Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini 
tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini 
bu değerlere saygı duymalarını sağlamak, 

İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliğinin 5. 
Maddesi 

Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını 
benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na 
ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk 
hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun 
olarak haklarını kullanma, başkalarının 

İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliğinin 5. 
maddesi 
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haklarına saygı duyma, görevini yapma ve 
sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini 
kazandırmak, 
Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek 
onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak, 

İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliğinin 5. 
maddesi 

 

1.5. ÜstPolitikaBelgeleriAnalizi 
Üstpolitika belgeleri; 

 12.KalkınmaPlanı 
 CumhurbaşkanlığıProgramı, 
 OrtaVadeliProgram, 
 CumhurbaşkanlığıYıllıkProgramı, 
 MillîEğitimBakanlığıStratejikPlanı, 
 İlMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanı, 
 İlçeMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanıile 
 Okul/kurumuilgilendirenulusal,bölgeselvesektörelstratejieylemplanlarını ifade eder.  

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke 
ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 

Tablo2.ÜstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu 
Üst 
Politika 
Belgesi 

İlgiliBölüm/Referans 

 MEB 2024/2028 Stratejik planı 
 İlgili Genel Müdürlüklerin Stratejik Planı 
 İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 
 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik planı 

 Özel idare ve Belediye Stratejik Planı 

 
MEB, il millî eğitim müdürlüğü ve ilçe millî eğitim müdürlüğü stratejik planları incelenir. 

Ayrıca;yerelyönetimdüzenlemeleridedışçevreninincelenmesiaşamasındagözönünde 

bulundurulması gereken bir unsurdur. 

Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisini gösteren tabloya stratejik planda yer verilir. 

Bu çerçevede Tablo 2‘de yer alan şablon kullanılır. İlgili tablo, amaç ve hedeflere temel teşkil 

edecek “tespitler ve ihtiyaçlar”ın belirlenmesinde göz önünde bulundurulur. 
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1.6. FaaliyetAlanlarıileÜrün/HizmetlerinBelirlenmesi 
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 

okul/kurumunsunduğutemelürün vehizmetlerbelirlenir. Belirlenenürünve hizmetler Tablo 3’te 

belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır.Faaliyet alanları ile ürün ve 

hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici 

olacaktır. 

 
Tablo3.FaaliyetAlanlar/ÜrünveHizmetlerTablosu 

FaaliyetAlanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 
 

Öğretim-eğitimfaaliyetleri 

 
1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri  
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri   
3. Kurumlarda Teknolojik Altyapı Çalışmalarını Düzenleme  
4. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi  
5. Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri 
 6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinliklerle İşleri  
7. Eğitim Bölgelerinin Oluşturulması  
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi  
9. Okul Kayıt Bölgeleri İşlemleri  
 

 

 

 
Rehberlikfaaliyetleri 

 
Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlikfaaliyetleriniyürütmek 

Sosyalfaaliyetler Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaların 
yürütülmesi 

Sportiffaaliyetler  Öğrencilere yönelik yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 
düzenlenmesi 

Kültürelvesanatsalfaaliyetler Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 
katılımlarının sağlanması 

İnsankaynaklarıfaaliyetleri(mesleki gelişim 
faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 

1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri 
4. Atama ve Yer Değiştirme İşlemleri 

Okulailebirliğifaaliyetleri Kermes düzenlenmesi 

Öğrencilereyönelikfaaliyetler 
Rehberlik faaliyetleri, yarışmalar 

Ölçmedeğerlendirmefaaliyetleri - Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme 
yöntemleri etkinleştirilecek ve yeterlilik temelli ölçme 
değerlendirme yapılacaktır 

Öğrenmeortamlarınayönelik 
faaliyetler 

- İlkokul öğretim programları eğitim etkinlikleri ve ders 
sürelerinin öğrencilerin gelişim özelliklerine uygun olarak 
gelişmiş teknolojik araçlarla desteklenmesi 
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Dersdışıfaaliyetler Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek 
şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel 
kazanımlarla desteklenmesi 

*Tablodasıralananfaaliyetalanlarıörnekolaraksıralanmıştır.Okul/kurumlartürveyapılarınagörefaaliyetalanlarınıveürün 
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.  
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1.7. PaydaşAnalizi 
 

 

 
PAYDAŞLAR 

İÇ 
PAYDAŞLAR 

            DIŞ PAYDAŞLAR YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik ortak Tedarikçi Müşteri, hedef kitle 

Millî Eğitim Bakanlığı      

Valilik      

Milli Eğitim Müdürlüğü 
Çalışanları 

     

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri      

Okullar ve Bağlı Kurumlar      

Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar      

Öğrenciler ve Veliler      

Okul Aile Birliği      

Üniversite      

Belediyeler    O  

Sosyal Hizmetler  Müdürlüğü   O  O 

Hayırseverler      
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1.8. Okul/KurumİçiAnaliz 
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim  

altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut 

kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer 

verilir. 

Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, 

yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için 

okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. 

Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz 

sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim 

planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. 

Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo 

çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, 

içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.  
Tablo4.Okul/KurumİçiAnalizİçerikTablosu 

Okul/Kurumİçi AnalizİçerikTablosu 

Öğrencisayıları 1. Sınıf: 157 
2. Sınıf: 137 
3. Sınıf: 166 
4. Sınıf: 157  
5. Kaynaştırma:22 
6. Yabancı Uyruklu:12 
7. Toplam Öğrenci Sayısı: 617 kişi 

Akademikbaşarıverileri - 

Sosyal-kültürel-bilimselve 
sportif başarı verileri 

- 

Öğrenmestillerienvanteri Görsel ,işitsel ve kinestetik öğrenme  stilleri 
Devam-devamsızlıkverileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik 

servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz 
gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen 
faktörler anketi 

Okulrehberlikservisitarafındanuygulanmaktadır. 

İnsankaynaklarıverileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da 
yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. 

Öğretmenlerin hizmet içi 
eğitime katılma oranları 

MEBBİSverilerinde mevcuttur. 

Öğrenmeortamıverileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme 
ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri 
içermelidir. 

Okul/kurumortamını 
değerlendirmeanketi 

Okulrehberlikservisitarafındanuygulanmaktadır. 

 
 
 



20  

Okul Teşkilat Şeması Okul Teşkilat 

Şeması
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OGYE 
İdare:Uğur BAYAR, Taner 
BİLGEN, Turgut TÜRKOĞLU 
Öğretmenler:,Elvan YILDIZ, 
Halime ÖZDAL, Zeynep 
TOPAL  Okul  Aile Birliği 
Saniye KALKAN, Destek 
Personeli: Onur AKÇAY,  

MÜDÜR 
Uğur BAYAR 

Okul-Aile Birliği 
Saniye KALKAN 
 
 
 

Kurullar 
Öğretmeler Kurulu 
Zümre Öğretmenler 
Kurulu 
Şube Öğretmenler 
Kurulu 
 

Müdür 
Yardımcısı 

Taner 
BİLGEN 

Komisyonlar 
Satın Alma 

Teslim Alma ve Muayene 
Kültür Sanat Komisyonu 

 

Yardımcı Hizmetler 
 Onur AKÇAY 

Öğrenci Kulüp. 
Sivil Savunma Kulübü 
Kültür Edebiyat, 
Kütüphanecilik  Kulübü 
Trafik Güvenliği Ve 
İlkyardım Kulübü 
Bilim Fen ve Teknoloji 
Gezi, Tanıtma Ve Turizm  
veSpor Kulübü 
Çevre Koruma Kulübü 
Sosyal Yardımlaşma Ve 
Dayanışma, Kızılay Kulübü 
Sağlık, Temizlik, Beslenme 
Ve Yeşilay Kulübü 
Çocuk Hakları Kulübü 
Demokrasi İnsan Hakları 
Yurttaşlık ve  

Sınıf Öğret. 
Sedef BİLGE, Havva KADİR, Özleyiş 
PALA 
Şefiye ÇANKAYA, , Selin AŞKIN , 
Nurten ÖZTÜRK, Zeynep TOPAL, 
Azerhan EĞER, Beyza  ACAR Fatma 
BOZKURT,  Melih GÜLEÇ, Bülent 
OKUMUŞ, 
 Halime ÇINARBAY   Mesut ACAR, 
Kadiriye Gülten MERSİN, Halime 
ÖZDAL, Elif ÖZBOL, Zehra 
TÜRKOĞLULAR,  Elvan YILDIZ, Ömer 
ESMERKAŞ, Nurten ÖZTÜRK, Zatiye 
GÜLER VEZİROĞLU, Ersin 
ÖZYAVRU, Turgay GÜRBÜZ, 
 

Rehber 
Öğret. 

Azerhan 
EĞER, 
Halime 

ÇINARBAY 
 

Müdür 
Yardımcıs 

Turgut 
TÜRKOĞLU 
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(Bu Bölümde verilen tablolar örneklendirmek amacıyla verilmiştir. Okul/kurum tablo çeşitliğini 
sağlayabilir.) 

 
Tablo5.ÇalışanlarınGörevDağılımı 

ÇalışanınÜnvanı Görevleri 
Okul/KurumMüdürü Uğur BAYAR 

MüdürBaşYardımcısı  

MüdürYardımcısı Turgut TÜRKOĞLU  /  Taner BİLGEN  

AtölyeveBölümŞefleri  

Öğretmenler Elvan YILDIZ  ve Turgay  GÜRBÜZ 

YönetimİşleriveBüroMemuru  

YardımcıHizmetlerPersoneli Onur  AKÇAY 

 

 
Tablo6.İdariPersonelinHizmetSüresineİlişkinBilgiler 

HizmetSüreleri 2024 Yılİtibarıyla 
KişiSayısı % 

1-4Yıl 1  
0,28 
 

5-6Yıl 2 0,56 

7-10Yıl 2 0,56 

10…..Üzeri 23 6,44 

 
 

Tablo7.Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı 
 YılİçerisindeOkul/KurumdanAyrılan 

Yönetici Sayısı 
YılİçerisindeOkul/KurumdaGöreve 
Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 1 1 1 2 1 

       

 
 

Tablo8.İdariPersonelinKatıldığıHizmetİçiProgramları 

 
AdıveSoyadı 

 
Görevi 

 
KatıldığıÇalışmanınAdı 

 
KatıldığıYıl 

 
BelgeNo 

Uğur BAYAR Müdür Çalışanların Temel İş Sağlığı ve 
Güvenliği Eğitimi Kursu  

2024 2024982128 

Taner BİLGEN MüdürYardımcısı  MEB Birim Amirlerinin Öğretmen 
Bilgilendirme Semineri 

2023 2023007736 

Turgut TÜRKOĞLU Müdür Yardımcısı Çalışanların Temel İş Sağlığı ve 
Güvenliği Eğitimi Kursu  

2024 2024982128 
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Tablo9.ÖğretmenlerinHizmetSüreleri(Yılİtibarıyla) 

 
HizmetSüreleri 

Branşı Kadın Erkek HizmetYılı Toplam 

Sınıf öğrt     

     

1-3Yıl 1 1    

4-6Yıl 2 2    

7-10Yıl 3 1 2   

11-15Yıl 3 2 1   

16-20 9 6 3   

20ve üzeri 10 7 3   

 
 
 

Tablo10.KurumdaGerçekleşenÖğretmenSirkülâsyonununOranı 
 YılİçerisindeKurumdanAyrılanÖğretmen 

Sayısı 
YılİçerisindeKurumdaGöreveBaşlayan 
ÖğretmenSayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 2 2 2 2 2 2 

 
 

Tablo11.ÖğretmenlerinKatıldığıHizmetİçiEğitimProgramları 

 
AdıveSoyadı 

 
Branşı 

 
KatıldığıÇalışmanınAdı 

 
KatıldığıYıl 

 
BelgeNo 

Turgay GÜRBÜZ Sınıf Öğrt Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu  

2024 2024450176 

Bülent OKUMUŞ Sınıf Öğrt Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu  

2024 2024982335 

 
 

Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 
 
Kadın 

Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur      

2 Hizmetli 1  lise 10  

3 ……      

4 …….      

5       

6       
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Tablo13.ÇalışanlarınGörevDağılımı 
 

ÇalışanınÜnvanı 
 

Görevleri 

Okul/Kurum 
Müdürü 

 

*Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
*Okulu düzene koyar 

*Denetler. 
*Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden 
sorumludur. 
*Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

Okulun yönetim kadrosunu temsil eder. Okul geliştirme çalışmalarına liderlik yapar, okul 
gelişiminin sürekliliğinden sorumludur. 

* OGYE toplantılarına başkanlık eder. 

 

MüdürBaş 
Yardımcısı 

 

MüdürYardımcısı   
*Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, 
sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, 
düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar 
*Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
Planlı okul gelişim sürecinin yürütülmesinde gerekli olan okul içi eşgüdümünden ve 
örgütlenmesinden sorumludur. 
 

AtölyeveBölüm 
Şefleri 

 

Öğretmenler *Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara 
göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleriyapmak, ders dışında okulun 
eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 
yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler. 

Yönetimİşlerive 
Büro Memuru 

 

YardımcıHizmetler 
Personeli 

Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar.  
*Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini 
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar. 
*Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli 
tutulmasından sorumludurlar.  
 

 

 
Tablo14.Okul/kurumRehberlikHizmetleri 

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanımıvePerformans 
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DanışmanlıkHizmeti 
Alan 

RehberlikHizmetleriİleİlgili 
DüzenlenenEğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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TeknolojikDüzey 

 
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. 

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı 

ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik 

ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının 

düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

 
Tablo15.TeknolojikAraç-GereçDurumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Bilgisayar 8 8 8 0 
Fotokopi makinesi 2 2 2  

Etkileşimli tahta 20 20 20  

Kamera 8 8 8  

 
Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması 
gerekmektedir. 

Tablo16.FizikiMekânDurumu 
FizikiMekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

ÖğretmenÇalışmaOdası Var  1   

EkipmanOdası  Yok    

Kütüphane  Yok    

RehberlikServisi Var  2   

ResimOdası  Yok    

MüzikOdası  Yok    

ÇokAmaçlıSalon  Yok    

SporSalonu  Yok    
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MaliKaynaklar 

 
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, 

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Bütçe işlemlerinin kim tarafından 

yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca 

gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 

Tablo17.KaynakTablosu 
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

GenelBütçe 0     

OkulAileBirliği 38,000     

Özelİdare 0 0 0 0 0 

KiraGelirleri 40,000     

DönerSermaye 0 0 0 0 0 

DışKaynak/Projeler 0 0 0 0  

Diğer 0 0 0 0  

TOPLAM 78,000     

 
Okul/kurumbütçesindegiderleraşağıdakibaşlıklaraltındatoplanabilir.Harcamatürleri 
okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 

 
Tablo18.HarcamaKalemler 

HarcamaKalemi Çeşitleri 
Personel 0 

Onarım 30,000 TL 

Sosyal-sportiffaaliyetler 10,000 TL 

Temizlik 18,000 TL 

İletişim 0 

Kırtasiye 20,000 TL 
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMAKALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 
Temizlik 0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

13,000 0 15,000 0 30,000 

KüçükOnarım 8,000 11,000 18,000 

BilgisayarHarcamaları 7,000 10,000 12,000 

BüroMakinalarıHarcamaları 0 0  

Telefon 0 0  

SosyalFaaliyetler 0 0  

Kırtasiye 5,000 10,000 28,000 

GENEL 33,000 46,000 78,000 

 

İstatistikiVeriler 
 
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. 

İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL İL TÜRKİYE 

Toplam 
öğretmen 

sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam 

öğrenci sayısı 

Öğretmen başına 
düşen öğrenci 

sayısı 

Öğretmen 
başına düşen 
öğrenci sayısı 

Öğretmen başına 
düşen öğrenci 

sayısı 
Kız Erkek 

28 305 311 616 30   
 

 

 

 

 

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler    

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci 
Sayısı 

334 316 314 327 301 312 308 307 311 305   

 Toplam 

Öğrenci 
Sayısı 

650 641 613 615 616  
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 Ö 

 

 

 

 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim Yılı Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2019-2020 650 0 

2020-2021 641 3 

2021-2022 613                                               2 

2022-2023 615                           5 

2023-2024 616                           9 

 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

24 25 25 30 30  24 25 25 30 30  
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ÇevreAnalizi(PESTLE) 

OKUL PEST ANALİZİ DEĞERLENDİRME ÇALIŞMASI 
Politik - Ekonomik Eğilimler 

İHTİMAL TEMEL EĞİLİMLER ETKİ DEĞERLENDİRMESİ 

İM
KÂ

NI
Z  

DÜ
ŞÜ

K 
İH

Tİ
M

AL
 

OL
AB

İLİ
R 

K
U

V
V

ET
LE

 

İH
Tİ

M
AL

 
POLİTİK, EKONOMİK, SOSYAL, TEKNOLOJİK, 

EKOLOJİK, ETİK 

ET
Kİ

Sİ
 Ç

OK
 

O
LU

M
SU

Z 

ET
Kİ

Sİ
 

O
LU

M
SU

Z 

ET
Kİ

Sİ
Z 

ET
Kİ

Sİ
 

O
LU

M
LU

 

ET
Kİ

Sİ
 Ç

OK
 

O
LU

M
LU

 

0 1 2 3 POLİTİK EĞİLİMLER -2 -1 0 3 5 

       Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal 
yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma 

         

       
Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün 
eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli 
etkilerinin uluslar arası farkındalığındaki artış  

         

       
Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik 
hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri 

         

       Kamu yönetimi reformu çalışmaları          

       
Eğitimin yerinden yönetim anlayışına doğru 
değişmesi 

         

    
Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal 
yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma, 

     

       Çevre bilincinin oluşturulması ve desteklenmesi         

0 1 2 3 EKONOMİK EĞİLİMLER -2 -1 0 3 5 

     
Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici 
güç olarak belirmesi.  

      

     
Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla 
esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve 
rekabetin gittikçe arttığı ekonomi 

      

    
Toplum kavramında, internet kullanımı 
sonucunda meydana gelen değişiklikler, 

     

     
İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve 
hizmet sektörüne kayış 

      

     
Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli 
nitelik ve becerilerdeki artış 

      

     
Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren 
yeni kariyer yapıları 

      

    İşgücünde yarı-zamanlı işgücü oranının artması      
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Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu 
Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler 

⚫ KalkınmaPlanıveOrtaVadeliProgram, 
⚫ Bakanlık,ilveilçestratejikplanlarınınincelenmesi, 
⚫ Yasalyükümlülüklerinbelirlenmesi, 
⚫ Oluşturulmasıgerekenkurulvekomisyonlar, 
⚫ Okul/kurumçevresindekipolitikdurum. 

⚫ Okul/kurumunbulunduğuçevrenin 
genel gelir durumu, 

⚫ İşkapasitesi, 
⚫ Okul/kurumungeliriniarttırıcı 

unsurlar, 
⚫ Okul/kurumungiderleriniarttıran 

unsurlar, ⚫ Tasarrufsağlamaimkânları, ⚫ İşsizlikdurumu, 
⚫ Mal-ürünvehizmetsatınalma 

imkânları, ⚫ Kullanılabilirbütçe 

Sosyokültüreletkenler Teknolojiketkenler 

⚫ Kariyerbeklentileri, 
⚫ Ailelerinveöğrencilerinbilinçlenmeleri, 
⚫ Aileyapısındakideğişmeler(genişailedençekirdekaileye geçiş, 

erken yaşta evlenme vs.), 
⚫ Nüfusartışı, ⚫ Göç, 
⚫ Nüfusunyaşgruplarınagöredağılımı, 
⚫ Hayatbeklentilerindekideğişimler(Hızlıparakazanma 

hırsı,lüksyaşamadüşkünlük,kırsalalandakentsel yaşam), 
⚫ Beslenmealışkanlıkları, 
⚫ Değerler,meslekietikkurallarıvb. 

⚫ Okul/kurumunteknolojikullanım 
durumu 

⚫ e-Devletuygulamaları, 
⚫ DijitalPlatformlarüzerindenuzaktan 

eğitimimkânları, 
⚫ Okul/kurumunsahipolmadığı 

teknolojik araçlar 
⚫ Personelinveöğrencilerinteknoloji 

kullanım kapasiteleri, ⚫ Personelinveöğrencilerinsahip 
olduğuteknolojikaraçlar, 

⚫ Teknolojialanındakigelişmeler 
⚫ Teknolojinineğitimdekullanımı 

ÇevreselEtkenler 

⚫ Havavesukirlenmesi, 
⚫ Toprakyapısı, ⚫ Bitkiörtüsü, ⚫ Doğalkaynaklarınkorunmasıiçinyapılançalışmalar, 
⚫ Çevredeyoğunlukgösterenhastalıklar, 
⚫ Doğalafetler(depremkuşağındabulunma,Covid19,kenevakalarıvb.) 

*Örnekolarakverilmiştir.Değerlendirmeokul/kurumözelindeyapılacaktır. 
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GZFTAnalizi 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

1. Okulumuzun merkezi bir konumda bulunması 
2. Okulumuzun teknolojik donanımının iyi olması 
3. Eğitim kadromuzun genç ve dinamik olması 
4. Öğretmen sirkülasyonunun az olması 
5. Personel arası iletişimin güçlü olması 
6. Okul idaresinin değişime açık olması 

1. Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olması 
2. Yardımcı hizmetler personelinin olmaması 
3. Spor salonunun olmaması 
4. Okul bahçesinin yetersiz olması 
5. Konferans salonunun olmaması 
6. Velinin okula ilgisinin az olması 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

1. Adliye Binasının okulumuzun yakınına açılması nedeniyle veli profilinin iyileşmesi 
2. Personelin genç olması 

1. Hızlı yapılaşmaya bağlı, hızlı nüfus artışı 
2. Pazar yerinin yakın olması 
3. Gürültülü ortamlara yakın olması 
4. Yakındaki internet kafeler 5.Çalışan ebeveynlerin çokluğu 

 

 

 

 

 

Tablo21.GZFTListesi 

 

 

 
 
 

 

İç Çevre DışÇevre 
GüçlüYönler ZayıfYönler Fırsatlar Tehditler 

Okulumuzun 
merkezi bir 
konumda 
bulunması 

Okulun fiziki 
kapasitesinin yetersiz 
olması 

Adliye Binasının 
okulumuzun yakınına 
açılması nedeniyle veli 
profilinin iyileşmesi 

 Pazar yerinin yakın olması 
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GELECEĞEBAKIŞ 
 

GELECEĞE YÖNELİM 

1. Misyon, Vizyon, Temel Değerler 

2. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler  

3. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama 

4. Eylem Planları 

 

 

 

Misyon 
 
 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler 

 

MİSYONUMUZ 

Milli Değerlere Önem Veren, Teknolojiyi İyi Kullana Bilen, 21. Yüzyılın İhtiyaçlarına Cevap 
Verebilen, Atatürkçü, Çağdaş, Öğrencileri Geleceğe Hazırlayan, İnsan Haklarına Saygılı, 
Demokratik, Ekip Çalışmasına Yatkın, Kendine Güvenen, Öz Değerleri Beliğinde Bütünleştiren 
Bilen Birey Olmalarını Sağlamak. 

 

 

 

VİZYONUMUZ 

Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda, okulumuzda her gün daha iyiye ulaşmak için, her 
bireyin öğrenmesine ve gelişmesine yardımcı olan, paylaşımcı, dinamik ve üretken bir okul toplumu  

oluşturmaktır. 
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TemelDeğerler 
 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 Planlı Olmak 

 Şeffaflık 

 Yaratıcı Olmak 

 Yenilikçi Olmak 

 Bilimsel Olmak 

 Aktif Katılımı Sağlamak 

 Sevgi Ve Saygı Duymak 

 Özgüven Gelişimini Sağlamak 

 Fikirlere Önem Vermek 

 Atatürk İlkelerine Saygı Ve Bağlılık 

 Ekip Çalışması Ve Ekip Ruhuna İnanmak 

 



 

2. AMAÇ,HEDEFVEPERFORMANSGÖSTERGESİİLE STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SAM 2:Okul-Veli 
iletişimini arttırmak. 
 

S. H. 2.1. 2022–2023 Eğitim Öğretim yılında yapılan veli 
toplantılarına katılım oranı % 70 iken 2023–2024 eğitim 
öğretim yılı sonunda %85’a çıkarmak. 
 

Stratejiler: Eğitimin üç ayağından en önemli unsurlarından biri olan veliye 
öğrencisinin gelişim dönemlerindeki tutum ve davranışlarının nasıl olması 
gerektiği üzerine eğitim çalışmaları verilmesi. Böylece ailede başlayan 
sağlıklı ilişkilerin okul ve toplum ortamlarına olumlu yansımaların olacağı  
Bilinçli anne babanın öğrencisine daha faydalı olacağı düşüncesiyle 
çalışılacaktır. 
 

TEMA KURUMSAL GELİŞİM 
 

Faaliyet /Projeler: 
Faaliyet/Proje Adı Başlama 

Bitiş Tar. 
Sü
res
i 

Maliyet
i 

Kaynağı 

F.1.: Veli toplantılarının 
yapılması 

Şubat 2022 11 
ay 

  

F.2.: Veli ev ziyaretlerinin 
yapılması 

Ocak 2023 12a
y 

  

     
 

     
 

Performans Göstergeleri 

Performans 
Göstergeleri 

Türü 

İlk 
Yıl Sonraki yıl hedefleri 

2019 2020 2021 2022 2023 

Toplantıya 

katılan veli  
sayısı 

% 75 77 79 

82 85 

       

       

       

 

Performans Hedefleri(1 yıllık) 
Yıllar Performans Hedefi: 
2019  
2020  
2021  
2022  
2023  
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SAM 3:  

Okulun fiziki 

görünüşünü 
güzelleştirmek 
ve eğitim-

öğretim 
alanlarını 
geliştirilmek. 

 

S. H –3.1Okulun fiziki şartlarında hedeflenen çalışmaların her 
yılsonundaki  değerlendirme de gerçekleşme oranında % 10 
luk artış sağlayarak plan dönemi içinde %20 lik bir gelişme 
sağlamak 

Stratejiler: % 10’luk artış yapılan işe göre değil de harcanan nakit miktarına göre 
hesaplanmalıdır. % 10 aşan harcamalar bir sonraki yıldan düşülüp 2 yıllık % 20 hedefi 
tutturulmaya çalışılacaktır. 

TEMA: KURUMSAL GELİŞİM 

PERFORMAN HEDEFİ 1 YILLIK 

Faaliyet/Proje Adı Başlama 
Bitiş Tar. 

Süresi Maliyeti Kaynağı 

F.1.:Tahmini bütçe doğrultusunda 
önceliklerin belirlenmesi 

01.01.2015  1 Ay   

F.2.:Okulun genel bakım ve 
onarımını yapmak. 

Haziran 
2015 

3 ay 1000  

F.3:.Tahta , sıra ve ders araçlarını 
iyileştirilmek. 

Haziran 
2015 

3 ay 500  

F.4.: Okuldaki bilgisayarların, 
fotokopi makinelerinin bakımı, 
kartuş, toner ve kağıt 
sarfiyatlarının sağlanması  

Eylül 2015 1 yıl 1000  

 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergeleri 

Veri 
Türü 

 

İlk Yıl Sonraki yıl hedefleri % 

2015 2016 2017 2018 2019 

Yapılan iyileştirme Çıktı 10 5 5 5 5 
       

 



 

TEV CEMİLE VE SAMİYE BAYAR İLKOKULU TEMA- STRATEJİK AMAÇ- HEDEF TABLOSU 

TEMA 1 STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
 

TE
M

A 
1 

: E
Ğİ

Tİ
M

-Ö
ĞR

ET
İM

 

 

AMAÇ 1: Eğitim kalitesini yükseltip sorgulayan, yorum 

yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye ulaşabilen öğrenciler 
yetiştirerek okul başarısını arttırmak. 

 

HEDEF1.1:  Başarısızlık nedenlerinden 2 tanesini nötralize 
ederek2025’de bire düşürmek. 

 

AMAÇ 2: :Okul-Veli iletişimini arttırmak. HEDEF 2.1:. 2023–2024 Eğitim Öğretim yılında yapılan veli 
toplantılarına katılım oranı % 85 iken 2024–2025 eğitim öğretim 
yılı sonunda %100’e çıkarmak. 

 

AMAÇ 3:Okulun fiziki görünüşünü güzelleştirmek ve eğitim-

öğretim alanlarını geliştirilmek. 

 

 

HEDEF 3.1:. Okulun fiziki şartlarında hedeflenen 
çalışmaların her yılsonundaki  değerlendirme de 
gerçekleşme oranında % 10 luk artış sağlayarak plan 
dönemi içinde %30 lik bir gelişme sağlamak 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

TEV CEMİLE VE SAMİYE BAYAR İLKOKULU STRATEJİK PLAN- HEDEF SORUMLULUK TABLOSU 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER SORUMLU BİRİM/ŞUBE 

 

 
TE

M
A 

1 
: E

Ğİ
Tİ

M
 Ö

ĞR
ET

İM
  

 

AMAÇ 1: : Eğitim kalitesini yükseltip 
sorgulayan, yorum yapabilen, kendini 

ifade edebilen ve bilgiye ulaşabilen 
öğrenciler yetiştirerek okul başarısını 
arttırmak. 

 

HEDEF1.1:  :  Başarısızlık nedenlerinden 2 tanesini nötralize 
ederek2025’de ikiye düşürmek. 

 

Fatma BOZKURT, B, Zeynep TOPAL, Ömer 

ESMERKAŞ, Taner Bilgen 

 Zayiye GÜLER VEZİROĞLU ,Ersin 

ÖZYAVRU, Melih GÜLEÇ 

 

AMAÇ 2: :Okul-Veli iletişimini arttırmak. HEDEF 2.1:. 2023–2024 Eğitim Öğretim yılında yapılan veli 
toplantılarına katılım oranı % 50 iken 2024–2025eğitim öğretim yılı 
sonunda %100’e çıkarmak. 

 

Fatma BOZKURT, B, Zeynep TOPAL, Ömer 

ESMERKAŞ, Taner Bilgen 

 Zayiye GÜLER VEZİROĞLU ,Ersin 
ÖZYAVRU, Melih GÜLEÇ, Bülent OKUMUŞ, 
Selin AŞKIN 

 

 

AMAÇ 3:Okulun fiziki görünüşünü 
güzelleştirmek ve eğitim-öğretim 
alanlarını geliştirilmek. 

 

 

HEDEF 3.1:. Okulun fiziki şartlarında hedeflenen 
çalışmaların her yılsonundaki  değerlendirme de 
gerçekleşme oranında % 10 luk artış sağlayarak plan 
dönemi içinde %20 lik bir gelişme sağlamak 

 

Fatma BOZKURT, B, Zeynep TOPAL, Ömer 

ESMERKAŞ, Taner Bilgen 

 Zayiye GÜLER VEZİROĞLU ,Ersin 
ÖZYAVRU, Melih GÜLEÇ, Bülent OKUMUŞ, 
Selin AŞKIN 
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 İzleme, Değerlendirme ve Raporlama 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, 
önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu  ile varsa meydana gelen sapmaların 
nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. 
İzleme raporları haftalık, aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır. 

 

Eylem Planları 

Plan dönemi süresinde bir yıl içerisinde yapılacak faaliyetlerin maliyetleri eylem planı aracılığıyla belirlenmelidir. 
Okul/kurumlar performans programı hazırlamayacakları için yıl içerisinde yapılacak  olan faaliyetlerin maliyetlendirmesini yıllık 
eylem planları hazırlayarak yapacaklardır. Eylem planları beş yıllık bir dönem için hazırlanmış olan stratejik planın yıllık 
uygulama dilimleri olacaktır. Aynı zamanda stratejik planın bütçe ile ilişkisi eylem planları aracılığıyla yapılacaktır. Eylem 
planları stratejik planın her bir yılı için hazırlanmalıdır.  
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PerformansGöstergeleri: 
 Ölçülebilirsayıvenitelikteolmalıdır. 

 Herbirhedefiçinenazbir,enfazlabeştaneolmalıdır. 

 Açıkvenetolmalıdır. 

 Birgöstergeiçindeölçülebilirbirdenfazlaunsurolmamalıdır. 

 
Okul/kurumperformansgöstergelerinigeliştirirkenkullanılacakgöstergeverilerininnasıltemin edileceğini 
belirler. Veriler, bilişim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farklı yöntemlerle veri 
girişi yapılarak da sisteme alınabilir. 

 

 
Gösterge,öncekidönemstratejikplanlarındakullanılanveyeniplandadakullanılacakbirgöstergeise gösterge değerine 
ilişkin geçmiş eğilim dikkate alınır. 

 

 
Göstergedeğerleritercihenkümülatif(birikimli)birbiçimdebelirlenir.Göstergedeğerlerininkümülatif olarak 
belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrıca belirtilir. 

 

 
Göstergelerinbaşlangıçdeğeri,göstergeninniteliğinevemevcutveriyegöreoyılakadareldeedilen kümülatif 
değer olabileceği gibi sadece başlangıç yılına ait değer de olabilir. 

 
Performansgöstergeleriiçinverininnasılteminedileceğibelirlenir.Verikaynağımevcutoperasyonel sistemler 
olabileceği gibi anketler, odak grup çalışmaları, mülakatlar ve gözlemler aracılığıyla temin edilecek yeni 
kaynaklar da olabilir. 

 
Göstergelerin başlangıç değeri mevcut değilse ya da bilinemiyorsa öncelikle ölçüm için bir yöntem geliştirilerek 
mevcut durum tahmin edilir. Göstergeye ilişkin mevcut durum verisine plan dönemi 
içerisindeulaşıldığıdurumlardahedefdeğerleredairgüncellemeihtiyacıolupolmadığıgözdengeçirilir. 

Tablo23.HedefKartıŞab 
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Tablo24.Amaç,Hedef,GöstergeveStratejilereİlişkinKartŞablonu 
Amaç1  

Hedef1.1  

 
PerformansGöstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 

 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. Yıl 

 
5. Yıl 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.1.1  111        

PG1.1.2          

PG1.1.3          

PG1.1.4          

KoordinatörBirim Hedefingerçekleşmesiileilgilitümfaaliyetlerinkoordineedilmesindensorumluolan 

tekbirbirimdir(Okul/kurumunidaresi,rehberlikservisi,zümrebaşkanlarıvb.gibi). 

 
İşbirliğiYapılacakBirimler 

Hedefingerçekleşmesiileilgilifaaliyetleringerçekleştirilmesindesorumluluklarıolan 

birimlerdir. 

 
Riskler 

Hedefingerçekleşmesinietkileyebilecekenfazlabeşriskeyerverilir. 

 
Stratejiler 

Hedeflerinnasılgerçekleştirileceğineyönelikenfazlabeşstratejiyemaddelerhâlinde yerverilir. 

 
MaliyetTahmini 

 
Hedefingerçekleşmesineilişkinihtiyaçduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir. 

 
Tespitler 

 

Durumanalizisonuçlarındaneldeedilmişvebelirlenenhedefegerekçeolabileceken fazla beş 
maddeye yer verilir. 

 
İhtiyaçlar 

 
Tespitedilenihtiyaçyadasorunalanlarınayönelikortayakonulançözümleriiçeren 

enfazlabeşmaddeyeyerverilir. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 Henüz yaygınlaştırılması yapılmamış ve maliyetli bir gösterge  0 0 
0 0 0 0 

PG.3.1.2 Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 0 0 
0 0 0 0 

PG… Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1) 0 0 
1 1 1 1 

 Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1) 0 1 
1 1 1 1 

 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı 0 0 
0 0 0 0 

 Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 4 5 
2 5 3 4 
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Örnek: 

 
PerformansGöstergeleri 

Başlangıç 
Değeri** 

 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. Yıl 

 
5. Yıl 

PG1.1.1 0 50 80 120 200 300 

 

 
Örnek: 

 
PerformansGöstergeleri 

Başlangıç 
Değeri** 

 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. Yıl 

 
5. Yıl 

PG1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70 

 

 
Okul/kurumların 2024-2028 Stratejik Planları için okul/kurum türlerine uygun olarak 

Bakanlığımız 2024-2028 Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları hazırlanmıştır. (Ek- 6 

Okul/kurumlar için Hedef Kartları) 

 Erişimveeğitimöğretimekatılım 

 EğitimveÖğretimde Kalite 

 KurumsalKapasite 
 

olmak üzere okul/kurumlar; 3 tema altında amaç, hedef, performans göstergeleri ile 

stratejilerini tür ve yapısal özelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir . Kurumsal kapasite 

temasında mutlaka amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji belirlemek 

durumundadırlar.Okul/kurumların, hedef kartlarını hazırlarken üst politika belgeleri olan Millî 

Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı ile bağlı bulunduğu il/ilçe millî eğitim müdürlüğü 

2024-2028 stratejik planlarında yer alan amaç, hedef, performans göstergeleri ile stratejileri 

dikkate almaları gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar için hazırlanmış olan stratejik plan 

mimarisine yer verilmiştir. Stratejik Plan Hazırlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tür ve 

yapıdaki okul ve kurumlar için MEB Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları 

oluşturulmuştur.Okul ve kurumlar, her tema için hedef kartlarında yer alan en az bir amacı 

planlarında kullanmalıdır. Bunun yanında, ayrıca,okulvekurumlarMEB,bağlıoldukları2024-

2028İl/İlçeMillîEğitimMüdürlükleri Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, performans 

göstergelerini de dikkate alarak amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji 

belirleyebileceklerdir. 
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StratejilerinBelirlenmesi 

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasılulaşılacağınıgösterenkararlarbütünüdür.İyi 

belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün 

değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler 

değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler 

oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde 

bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini 

çizer. 

Stratejileroluşturulurkencevaplanmasıgerekensorular: 

 Hedeflereulaşmadakarşılaşılabileceksorunlarnelerdir? 

 Hedeflereulaşmakiçinizlenebilecekalternatifyolveyöntemlernelerdir? 

 Alternatiflerinmaliyetleriileolumluveolumsuzyönlerinelerdir? 
 

 

Maliyetlendirme 

 

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU 

  MALİYETİ 

 

T
E

M
A

 

  

STRATEJİK AMAÇ 1  

Stratejik Hedef 1.1 78,000 

STRATEJİK AMAÇ 2  

Stratejik Hedef 2.1 100,000 

STRATEJİK AMAÇ 3  

Stratejik Hedef 3.1 150,000 

2025 YILI TOPLAM MALİYETİ 328,000 

 

. 
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Tablo25.TahminiMaliyetTablosu 
 2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet 

Amaç1       

Hedef1.1 30000 28000 20000   78000 

Hedef1.2       

Amaç2       

Hedef2.1 50000 25000 25000   100000 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

      

TOPLAM 80000 53000 45000   178000 

 

 
Maliyetlendirmeyapılırkenayrıntılıfaaliyetlergözönündebulundurularakhedefeilişkin tahmini 

maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi bir 

hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya 

yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle ilişkilendirilmelidir. 

Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri 

toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağlı hedeflerin maliyet toplamına eşittir. 

 Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hedefle 

ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır. 

 Herhangibirhedefeveyafaaliyeteözgüolmayan,birdençokhedefeveyafaaliyete yönelik 

olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel yönetim 

giderleri kapsamında yer verilir. 
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İZLEMEVEDEĞERLENDİRME 

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin 

sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde 

edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar 

karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın 

güncellemesi kararı verilebilir. 

İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi 

ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz 

edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin 

gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla 

raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. 

İzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken hususlara bu bölümde yer verilmelidir. 

İzleme ve değerlendirmeden sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin takvim belirtilmelidir.  

Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans 

göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu it ibarıyla 

hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. Hedeflenen değere ulaşılmasını 

engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilir. Hedeflenen değerlere 

ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 

Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da örneklendirilmiş olan 

izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir 

kereolacakşekildegerçekleştirilir.Buşablonileplanlananhedefeneorandaulaşıldığıve buna dair 

değerlendirmeler ifade edilir. 

Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge değerlerinin kümülatif olarak 

belirlenmemesidurumundahedefperformansınınhesaplanmasındaizlemedönemindeki yıl sonu 

hedeflenen değer ile izleme dönemindeki gerçekleştirme değerinin kümülatif değeri baz alınır. 

Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilir ancak hedef performansının ölçümünde bu 

değer100olarakalınır.Böylecediğergöstergelerinhedefeetkisinindoğruhesaplanması sağlanır.
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Bir göstergenin performansı negatif değer alabilir. Ancak hedef performansının ölçümünde bu 

değer sıfır alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır.  

 
Tablo26:İzlemeveDeğerlendirmeŞablonu 

 

2024-2025EğitimÖğretimYılıStratejikPlanİzlemeveDeğerlendirmeTablosu 

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve 
toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 

H1.1 Öğrencibaşarısınıdesteklemekiçinailelereeğitimverilecektir. 

Hedef 1.1 
Performansı 

%88* 

Sorumlu 
Birim 

Okulyönetimkadrosu 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri*(A) 

İzleme 
DönemindekiYıl 
SonuHedeflenen 
Değer(B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans(%) 
(C-A)/(B-A) 

PG1.1.1Her 
dönemsınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlenen 
etkinlik 
sayısı 

60 0 1 1 100 

PG1.1.2En 
azbiraile 
eğitimialan 
veli oranı 
(yüzde) 

40 25 75 60 70 

HedefeİlişkinDeğerlendirmeler 

 
2024-2025eğitimöğretimyılındaPG1.1.1içinperformansın%100oranındagerçekleştiğigörülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak 
ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri 
yapılması planlanmıştır. 

 
*2024-2028döneminikapsayanstratejik planiçin2023yılsonudeğeridir. 
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı 
yılınsonuitibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analiziyapılır.Hedeflenedeğere ulaşılmasını engelleyecek 
hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.  

 
 

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe  
etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir. 

(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%28=%88 
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EKLER: 

EK-1PaydaşSınıflandırmaMatrisi 
 

PAYDAŞLAR 
İÇPAYDAŞLAR DIŞ 

PAYDAŞLA
R 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temelortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi Müşteri, 
kitle 

hedef 

MillîEğitimBakanlığı x x x x  

Valilik x  x x  

Milli Eğitim 
Çalışanları 

Müdürlüğü x x x x  

İlçe Milli 
Müdürlükleri 

Eğitim x x x x  

OkullarveBağlıKurumlar x x x   

Öğretmenler 
Çalışanlar 

ve Diğer x x    

ÖğrencilerveVeliler x x    

OkulAileBirliği x x  x x 

Üniversite      

Özelİdare x     

Belediyeler x     

GüvenlikGüçleri(Emniyet, 
Jandarma) 

x     

Bayındırlık 
Müdürlüğü 

ve İskân      

Sosyal 
Müdürlüğü 

Hizmetler      

GençlikveSporMüdürlüğü      

Muhtarlık x    x 

İşverenkuruluşlar      

SivilToplumKuruluşları     x 

TurizmUygulamaotelleri      

Tablodayerpaydaşlarınlistesiokul/kurumuntürüneveyapısınagöredeğişkenlikgösterebilir. 
:TamamıO: Birkısmı 

 

 
EK-2PaydaşÖnceliklendirmeMatrisi 
 

 
Paydaş 

İç
Pa

yd
aş

 

D
ışP

ay
da

ş 

Y
ar

ar
la

nı
cı 

(M
üş

te
ri)

 

N
ed

en
 

Pa
yd

aş
? 

Ö
nc

eli
ği

 

MEB  


 Bağlıolduğumuzmerkezi idare 1 

Öğrenciler   
 Hizmetlerimizden 

yaralandıklarıiçin 
1 

Özelİdare    Tedarikçimahalliidare 1 

STK   
O 

 Amaç ve hedeflerimize 
ulaşmak iş birliği 
yapacağımız kurumlar 

 
.. 
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Paydaşlarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangiürün/hizmetlerihangiyararlanıcılar için 

sunduğunu göstermeye yarayan paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu matrisin 

sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır. 

 
Ek-3YararlanıcıÜrün/HizmetMatrisi 

 
Ürün/Hizmet 

 
 
 
 
 

Yararlanıcı (Müşteri) 

Eğitim
-Ö

ğretim
(Ö

rgün - 
Y

aygın)  

Y
atılılık -B

ursluluk 

N
itelikliİş  G

ücü 

A
R

-G
E

,P
rojeler, 

D
anışm

anlık  

A
ltyapı,D

onatım
Y

atırım
 

Y
ayım

 

R
ehberlik,K

urs,S
osyal 

etkinlikler 

M
ezunlar (Ö

ğrenci)  

Ö
lçm

e-D
eğerlendirm

e 

Öğrenciler  o        

Veliler          

Üniversiteler   o o      

Medya   o o      

Uluslararasıkuruluşlar 
   

o 
 

o 
   

MeslekKuruluşları          

Sağlıkkuruluşları   
o 

      

DiğerKurumlar         o 

Özelsektör 
   o 

  
o 

  

:TamamıO:Birkısmı 
 
 

 

Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet 

anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Yöneticiler, öğretmenler ve 

diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla 

alınmalıdır. 
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Paydaş Anketleri 

Aşağıdaverilenanketler,okul/kurumlaraörnekolmasıbakımındanrehbereeklenmiştir. Anket 
içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 

 
 

SevgiliÖğrencimiz; 
 Buanketinamacı,okulhakkındakigörüşlerinitoplamaktır. 

 Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapılmalıdır. 

 Okulhakkındagörüşleriniyansıtankutuya“X”işaretikoyaraknelerdüşündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

 Anketimizekatıldığıniçinteşekkürederiz. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 
 

İLKOKULÖĞRENCİLERİİÇİN 
 
 

 
KONUBAŞLIKLARI 

K
es

in
lik

leK
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılm

ıy
or

um
 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulumuseviyorum. (x) () () () () 

02- Okulumdakendimigüvendehissediyorum. (x) () () () () 

03- Okulumuniçivebahçesitemizdir. (x ) () () () () 

04- Öğretmenimadildir. (x) () () () () 

05- Öğretmenimbenimleilgileniyor. (x) () () () () 

06- Yardımaihtiyacımolursaöğretmenimbanayardımeder. (x) () () () () 

07- Öğretmenimdersekatılmamısağlar. (x) () () () () 

08- Öğretmenimderslerifarklıaraçlarkullanarakanlatır. (x) () () () () 

09- Okulkantinindeyeterlivesağlıklıyiyeceklervar. (x ) () () () () 
10- Okuldadersdışıeğlencelietkinliklervar. (x) () () () () 
11- Teneffüslerdeihtiyaçlarımıgiderebiliyorum. (x) () () () () 
12- Öğretmenimhergünbeniçokçalıştırıyor. (x) () () () () 
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KıymetliÖğretmenimiz; 

 Buanketinamacı,okul/kurumçalışmalarıhakkındakigörüşlerinizialmaktır. 

 Buankettekimlikbilgileriyer almaz. 

 Lütfenokulhakkındakigörüşlerinizieniyiyansıtankutuya“X”işaretikoyarak belirtiniz. 
 Anketimizekatıldığınıziçinteşekkürederiz. 

 
KıymetliVelimiz; 

 
 Buanketinamacı,okul/kurumçalışmalarıhakkındakigörüşlerinizalmaktır. 

 Buankettekimlikbilgileriyer almaz. 

 Lütfenokul/kurumhakkındakigörüşlerinizieniyiyansıtankutuya“X”işareti koyarak 
belirtiniz. 

 Anketimizekatıldığınıziçinteşekkürederiz. 

 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 

ÖĞRETMENLERİÇİ

N 

KONUBAŞLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
lik

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanlıyorum. (x) () () () () 

02- Okuldaeğitimveyönetimkalitesisürekliolarakgelişiyor. (x) () () () () 

03- Okultemizvehijyeniktir. (x) () () () () 

04- Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik 
önlemlerialır. (x) () () () () 

05- Okul,yenikabuledilenöğrencilereuygundesteğisağlar. (x) () () () () 

06- Okulumuzmeslekiyeterliliğimigeliştirmekiçineğitimfırsatlarısunuyor. (x) () () () () 
07- Okulyönetimimizöğretmenlerietkinbirşekildeyönlendirir. (x) () () () () 

08- Okulumuz,öğrencilerinöğrenmeilgisiniuyandıracakbiröğrenmeortamı 
oluşturmuştur. (x) () () () () 

09- Etkilibiröğretmenolmakiçinihtiyaçduyduğumkaynaklaraerişimimvar. (x) () () () () 
10- Banasunulankaynaklarıkullanmakiçingereklieğitimesahibim. (x) () () () () 
11- Okulumuzun,farklıihtiyaçlarıolanöğrencileridesteklemekiçinetkinbir politikası 

vardır. 
(x) () () () () 

12- Okulumuzmüfredatuygulamasınıetkinbirşekildeizler. (x) () () () () 
13- Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdüzenlemektedir. (x) () () () () 

14- Diğeröğretmenlerleişbirliğiyaparım. (x) () () () () 
15- Okulpersoneliarasındadostanebirilişkisürdürülür. (x) () () () () 
16- Takımruhumuzvemoralimizyüksek. (x) () () () () 
17- Okulumuzaaidiyethissediyorum. (x) () () () () 
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NO 

 

VELİLER İÇİN 

KONUBAŞLIKLA

RI K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılm

ıy
or

um
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanlıyorum. (x) () () () () 

02- Okuldaeğitimveyönetimkalitesisürekliolarakgelişiyor. (x) () () () () 

03- Okultemizvehijyeniktir. (x) () () () () 

04- Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik önlemleri alır.  
(x) () () () () 

05- Okul,yenikabuledilenöğrencilereuygundesteğisağlar. () (x) () () () 

06- Okul,çocuğumunokumayaolanilgisinigeliştirmesineyardımcıolabilir. (x) () () () () 

07- Okulçocuğumunöğrenmeilgisinigüçlendiriyor. (x) () () () () 

08- Okulçocuğumunahlakigelişiminiteşvikedebilir. (x) () () () () 

09- Okuldakullanılandeğerlendirmeyöntemleriçocuğumungelişiminitümyönleriyle 
anlamama yardımcı oluyor. 

(x) () () () () 

10- Okul,çocuğumunöğrenmeperformansıvegelişimihakkındabeniiyi bilgilendiriyor. 
(x) () () () () 

11- Okulçocuğumaduygusalrahatsızlıkveöğrenmegüçlükleriilekarşılaştığında yeterli desteği 
ve rehberlik sağlar. 

(x) () () () () 

12- Öğretmenlerinbenimleiletişimkurmayöntemlerindenmemnunum. () (x) () () () 

13- Herhangibirproblemdurumundamüdürendişelerimecevapveriyor. (x) () () () () 

14- Okulda,velilerinihtiyaçlarınauyguneğitimfaaliyetleridüzenlenir. () (x) () () () 

15- Okul,çocuklarıngelişiminidesteklemekiçinvelilerleiyibirilişkikurar. () (x) () () () 

16 Okul,aktifvelikatılımınıteşvikeder. () (x) () () () 

17- Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatılırım. () (x) () () () 

18- Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. () (x) () () () 

19- Çocuğumunevödevlerinitamamlamasınısağlarım. () (x) () () () 

20- Çocuğumuokumayateşvikederim. () (x) () () () 

21- Çocuğumunhergünokulagitmesinisağlarım. (x) () () () () 

22- Çocuğumuneğitimindeaktifbirortağım.  x    
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StratejikPlan Mimarisi 

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJİKPLANAEKLENMEYECEKTİR.) 

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, 

GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak okulu/kurumu 

2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu 

mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine göre doküman içerisindeki 

bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri oluşturabileceklerdir. 

1. EğitimeveÖğretimeErişimveKatılım 
Okuladevamve tamamlama 

Sınıftekrarı 

Okulubırakma 
Devamsızlık 

DersDışıetkinliklerekatılım 
Kulüpfaaliyetleri 
Gezi,FuarveGözlemFaaliyetleri 
SosyalSorumlulukFaaliyetleri 
Bölgesel(yerel),UlusalveUluslararasıProje,Yarışmavb.EtkinliklereKatılım 

Özeleğitimeihtiyaçduyanbireylerinerişimi 
Desteklemeveyetiştirmekurslarınakatılımvedevam 
Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, 

mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 

Uzaktaneğitimfaaliyetlerinekatılım 

Birüstöğrenimegeçiş 
Mezuniyetoranı 

2. EğitimveÖğretimdeKalite 
AkademikKazanımlar 

Türkçeveyabancıdil 
Dinleme 

Konuşma 

                             Okuma 

Yazma 
                            OkunanKitap Sayısı 
                            Okuma,YazmaveKonuşmaEtkinlikleri 
Matematik 

Fen Bilimleri 
SosyalBilimler 
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21.yy.Becerileri 
STEM 

YapayZekâ 
Çevreveİklim Değişikliği 

KaynaklarınTasarrufluKullanımı 
FinansalOkuryazarlık 

Dijital Okuryazarlık 
letişimveİşBirliği 
BilgiveMedya Okuryazarlığı 
Girişimcilik 
SosyalveKültürlerarasıBeceriler 
ProblemÇözmeBecerileri(Matematikselproblemçözmedençatışma çözmeye kadar 

detaylandırılabilir.) 

EleştirelDüşünme Becerileri 
*Yaratıcılık(Yenilikçilik)veBilimselAraştırma Becerileri 
Veri Okuryazarlığı 
SürdürülebilirlikveİleriDönüşüm 

ToplumsalYaşam Becerileri 
Sevgi,Saygı,AdaletveHoşgörüKazanımları 
AhlakiveEtikDeğerler 

DeğerlerEğitimi 
OkulHizmetlerineKatılım(temizlik,bakım vb.) 
SosyalSorumlulukÇalışmaları 

ÖlçmeveDeğerlendirme 

OkulSınavları 
Ulusal Sınavlar 
Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

Sektöre,ÜstÖğrenimeHazırlıkveİstihdam 

AtölyeEğitimleri 
Staj Eğitimleri 
Buluş,Patent,EndüstriyelTasarım,MarkaveFaydalı Model 
MeslekiAlanEtkinlikleri 
MeslekiEğitimeKatkıSağlayacakİşBirlikleri 

Rehberlik 
EğitselRehberlik 

MeslekiRehberlik 
KişiselRehberlik 
Oryantasyon 
Aile rehberliği 
 

Kurumsal Kapasite 
 

FizikselİmkânlarveDonatım 
Derslikler 
Spor Salonu 
Kütüphane 
Çokamaçlı Salon 
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ÖğretmenlerOdası 
İdariBölümler 
OkulBahçesi 
Atölyeler 
Laboratuvarlar 
Yatakhane/Pansiyon 
Yemekhane 
Tuvaletler 
OyunAlanları 
BilişimSınıfları 

MaliYönetim 
DönerSermaye Gelirleri 
MalveHizmetAlımları 

                               Enerji Verimliliği 
KaynakTasarrufu 
 

İnsankaynakları 
ÖğretmenlerinMeslekiGelişimi 

OkulTemelliMeslekiGelişimFaaliyetleri 
ÖğretmenBilişimAğı 
MahalliHizmetİçi Eğitimler 
AdayÖğretmenlik 
Mentorlukve Koçluk 
UlusalveUluslararasıİyiUygulama Örnekleri 

PersonelÖdülYönetimi 
OkulYöneticilerininMeslekiGelişimi 

ÖğretmenBilişimAğı 
MahalliHizmetİçi Eğitimler 
Mentorlukve Koçluk 
UlusalveUluslararasıİyiUygulama Örnekleri 

DestekPersonelininMeslekiGelişimi 

Motivasyon 
İşDoyumu 
Oryantasyon 
PersonelinİyiOlmaHali 
 

Organizasyon 
GörevDağılımı 
Kurulve Komisyonlar 
OkulAileBirliği 
Katılımcılık 
ŞeffaflıkveHesapVerebilirlik 
İzlemeveDeğerlendirme 
BilgiveİletişimTeknolojilerindenYararlanma 
ÖğrenciİşlerininYönetimi 
Kurumİçiİletişim 
OkulToplumİlişkileri 
KurumlarArasıİletişimveİş Birliği 
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OkulSağlığıve Güvenliği 
 

Kantin 
Tuvaletler 
TemizlikveHijyen Farkındalığı 
SağlıklıBeslenmeveObezite 
BulaşıcıHastalıklar 
BağımlılıklaMücadele 
GıdaGüvenliği 
OkulÇevresi Güvenliği 
İşSağlığıveGüvenliği(OkulKazaları,AtölyeDenetimlerivb.) 
Zorbalıkve Şiddet 
 

SivilSavunma 
 

İlkYardımveAcilDurum 
Afetriski azaltma 

Deprem 
Sel 
Heyelan 

Yangın 
Çığ 
Salgın hastalıklar 

- Okul/kurumstratejikplanmimarisininkavramsalçerçevesiolarakhazırlanmıştır. 

- 3tema/amaçaltındahedeflerin,stratejilerinveperformansgöstergelerinin 

belirlenmesi için oluşturulmuş anahtar kavramlar yer almaktadır. 
(Belirtilenhususlarokulvekurumlariçinkullanılabilirsegöstergevestratejibelirlemedeyararlanılabilir.)Özel olarak 

sorulması uygun görülenler: 

- Hayatboyuöğrenmeye katılımve tamamlama 

- Bölgebazındatasarlanmışyaygıneğitimkursları 

- Kadınlaraözgüyaygıneğitimidestekleyicifaaliyetler 

- Yurtdışındaikametedenvatandaşlarıneğitimveöğretime erişimi 
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EK-6ÖrnekHedef Kartı: 
 

TEMA: KurumsalKapasite 

Okul/KurumTürü: İlkokul 

Amaç Eğitimortamlarının fizikiimkânlarıgeliştirilecektir. 

Hedef 
Temeleğitimdeokullarınniteliğiniarttıracakuygulamaveçalışmalarayer 
verilecektir. 

 
Performans Göstergeleri 

İyileştirilen fiziki mekân (derslikler,sporsalonu, kütüphaneler, 
atölyeler vb.)sayısı. 

 

 
Stratejiler 

Fizikimekânlarıniyileştirilmesiiçinkamuidareleri, belediyeler ve 
işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

 
 
 
 
 

TEMA:Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/KurumTürü:İlkokul 

Amaç 
A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla 
donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 
H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak 
azaltılacaktır. 

PerformansGöstergeleri 

PG.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil 

olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı 
(%100 ) 

PG.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan 
öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı 
(%) 

PG.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%15) 

PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%20) 
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Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit 
edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit 

edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı 
ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, 
okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.  
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi 
dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S.6Öğrencilerindevamsızlıknedenleritespitedilerek 
devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 
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